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Vezetoi 6sszefoglalo

A Zala Zo6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesllet tervezési teriiletének elemzése alapjan azt
mondhatjuk, hogy a térség dsszességében nagyon komoly valsagtiineteket mutat kiilénosen a tarsadalom
és a gazdasag allapota tekintetében. Ugyanakkor a természeti és tdji értékek potencidlis kitorési lehetéséget
hordoznak magukban. Mindezek figyelembevételével, illetve a kapcsolodd terilet-, telepiilés- és
vidékfejlesztési programokra, palyazati forrdsokra tekintettel a legfontosabb problémakra, a jelent&sebb
potencidlis lehet&ségekre igyekeztliink fokuszalni a Helyi Fejlesztési Stratégia (tovabbiakban: HFS)
megalkotdsa soran.

Megkerllhetetlennek latszik a helyi mikrovallalkozdsok tdmogatdsa, melyre a foglalkoztatottsag
jelenlegi mértékének fenntartdsa, a helyi szolgdltatdsok folytonossagdnak biztositdsa érdekében
mindenképpen szikség van, s amelyre komoly vallalkozoi érdeklédés mutatkozik.

Nagy lehetdségek hordozodi a zartkertek (sz6l6hegyek), melyek az utébbi évtizedekben egyre
gyorsuld Utemben pusztulnak. Ezek azonban nem csak a mez6gazdasag, de szamos mas gazdasdagi ag
szamara is érdekesek és értékesek lehetnek. Sok telepiilés esetében mar csak a zartkertek (és a belterlleti
kertek) maradtak meg potencialis hasznosithato teriletnek, a térségiinkben végbement birtokkoncentracio
miatt. Ezek fejlesztése a természeti és tdji értékek, az épitett 6rokség, a kulturdlis hagyomanyok megbrzése
vonatkozasaban is nagy jelent&séggel bir.

Ezzel mar el is érkeztlink térségiink egyik legjelentésebb erdsségéhez, a turisztikai potencidlhoz,
mely megyei, de bizonyos értelemben régids 6sszehasonlitasban is komparativ el6nyodket képes biztositani
mas terlletekkel szemben. Ehhez azonban az er&forrasok 6sszehangoltabb, tudatosabb fejlesztésére,
kiaknazasdra van szlikség, ami mindezidaig még nem valdsult meg. E tekintetben nagyon fontos és lényeges
|épés a helyi brand, a térségi marketing erdsitése, hiszen addig, amig vidékink nem kerdl fel a turisztikai
térképre, addig nem is dlmodhatunk szdmottevd turizmusgazdasagrol.

Nagyon komoly problémat jelent a helyi humaneréforras potencidl kedvezétlen strukturaja. A
magas munkanélkiliségi rata, az alacsonypresztizsG munkavallalék magas ardnya, a régidés szinten is
kedvezbtlen bérszinvonal stb. alapveté okai is részben itt keresendék. Sok esetben hianyzik a vaéllalkozéi
kedv, az innovativitds. A humaner&forrasbeli hidtusok, illetve ezek negativ hatdsainak mérséklése ezért
megkerilhetetlen feladatnak latszik térséglinkben.

A gyengeségek kozott kell megemlitentink az egylttmikodés hianyat, mely akkut problémaja egész
Dél-Zalanak. A kis falvakban gyakorlatilag az 6nkormanyzaton kivil szamos esetben nincs is potencialis
egyluttmdkodd partner, illetve még az 6 esetiikben is sokszor hidnyzik a tdvlatos gondolkodas, az innovativ,
menedzser tipusu szemlélet. Persze az igazsaghoz az is hozza tartozik, hogy e kistelepllések szamdra joval
kevesebb az elérhetd lehet6ség, mind a nagyobbaknak. Kiemelked&en fontos a térségi egylttmikddések
er@sitése, mert a HACS terlletének tarsadalmi, gazdasagi, természeti értékeiben rejlé potencial kevés
kivételtdl eltekintve csak igy hasznosithatd hatékonyan.

A kés6bbiekben bemutatott tetraéder-modell szellemében a telepllések |étét meghatarozo szférak
szinte mindegyikébe igyekeztiink pozitiv mddon beavatkozni. Ennek szellemében kerilt megfogalmazasra a
HFS harom altaldnos célja:

1. Gazdasdgi szféra: A helyi er6forrdsokra alapozott, a térség foglalkoztatdsi problémait
megoldani képes, kornyezet- és energiatudatos, alkalmazkoddképes gazdasag
megteremtése

2. Tarsadalmi szféra: Befogadd, egylttm{kdds, a hagyomanyokat 6rz6, ugyanakkor
megujulasra képes helyi tarsadalom kialakitasa

3. Kornyezeti szféra: Egészséges, sokszinl, az értékeket 6rz8, az eréforrasokat felelésen és
tudatosan hasznalod kornyezet, illetve tarsadalom kialakitasa.

Az dltaldnos célok megvaldsitasat 9 db specifikus célkitlizés szolgdlja: helyi gazdasagfejlesztés;
foglalkoztatds, onfoglalkoztatas bévitése, stabilizéldsa; turizmusfejlesztés; hatranyos helyzet( csoportok




tdmogatasa; helyi humanerd&forrasbeli hidnyok mérséklése; a helyi természeti, tarsadalmi 6rokség védelme;
kdrnyezettudatossag, energiahatékonysag erdsitése; egylttmikodések erdsitése; innovacio erdsitése.

5 db intézkedést hatdroztunk meg fejlesztési forrdsaink felhaszndldsa érdekében, melyek a
beazonositott fejlesztési szlikségletekre épllnek. A helyi mikrovallalkozasok kisléptékd fejlesztése esetében
a helyi gazdasag gerincét jelent6 mikrovallalkozdsok, szdmukra elérhetd fejlesztéseit kivanjuk tamogatni. A
térségi turisztikai marketing akcidk tdmogatdsaval a térségi szemlélet(i idegenforgalmi marketing gyakorlati
megvaldsitdsat tervezzik elérni, mely révén az e terlletben rejlé potencidl reményeink szerint nagyobb
mértékben kiakndzhatd lesz. A Dombhati Orokség Program megvaldsitdsa a sz6l8hegyekre, ezek
megmentésére, gazdasagi szereplk fejlesztésére  fokuszdl. A  térségi  egyUttmikodések
eszkdzbeszerzéseinek tdmogatasa a telepilések kozotti egytttmikodések elmélyitését célozza kilonb6z6
beavatkozasi terlletek mentén. A Kerka-Mura Sziliciumvolgy elnevezés(i intézkedés célja pedig a
humaneréforrasbeli hidnyossagok orvoslasa, a jovébeli teriletfejlesztési akcidk megalapozasa.

A HFS hatékony megvaldsitdsa érdekében a Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesilet
munkaszervezetet tart fenn. Itt két f6allasd, szakiranyl végzettséggel és mar sok éves gyakorlati
tapasztalattal rendelkez6 munkatars tevékenykedik. Az elndk, az elndkség, a munkaszervezet és az
egyesllet eszkozbdzisa jelenti a kordbbi id6szakhoz hasonldéan a stratégia sikeres megvaldsitdsanak
infrastrukturalis alapjat.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa a Vidékfejlesztési

Program és az EU2020 céljaihoz

A Zala Z6ld Szive HACS altal elkészitett Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) jellegénél fogva elsGsorban
a helyi igényekre fokuszal, azonban értelemszerlien illeszkedik az EU2020 stratégidhoz, a Partnerségi
Megallapodashoz, a Vidékfejlesztési Programhoz, illetve egyéb mas — elsGsorban a 2014-2020-as tervezési
id&szakra szol6 - operativ programokhoz.

A HFS-nek tobb elvaras mellett meg kell felelnie az integréltsagot el6ird vezérelvnek, mely szerint
torekednikell arra, hogy az egyébként részvételen alapuld, kapcsolatokat teremt6, kovetkezetesen épitkez§
és realisztikus fejlesztési iranyok illeszkedjenek a meglévd térségi, nemzeti vagy EU-s programokhoz. Ezt az
elvet alapvetésként alkalmaztuk a tervezés folyamatdban. Legaldbb ilyen sullyal esett latba a LEADER
modszer 7 alapelvének vald megfelelés is.

Az Eurdpa 2020 stratégiahoz valo illeszkedés természetszer(, hiszen ez a fejlesztési dokumentum
az, amely a 2014-2020-as unids tervezési id6szakban meghatdrozza azokat a rovid tavu teendéket, amiket
a foglalkoztatas, az oktatds, az energiafelhasznalas és az innovacio tekintetében a gazdasagi felzarkozas és
a valsagbdl vald teljes kildbalas érdekében meg kell valdsitani. Az unios forrasfelhasznalast meghatdrozé
keretrendeletek is e stratégidra épllnek, olyannyira, hogy pld. az EMVA vonatkozasdban ez hatdrozza meg
az operativ programok intézkedési szintig kibontott tartalmat. Ugy is fogalmazhatunk, hogy ez jelsli ki azt a
globalis célt, amit végss soron a HFS megvaldsitasaval is el kell érni unids szinten. Az Eurdpai Parlament és
a Tandcs 1303/2013/EU rendelete (tovdbbiakban KSK rendelet) is ezen az elvi alapon nyugszik. Benne
megfogalmazasra kerllt 11 kévetendd tematikus cél. A ZZSZ HACS HFS-ja is igyekszik a cselekvési terv
intézkedésein keresztll ezekhez igazodni. A koherencia az aldbbi terlleteken érzékelhetd:

1. A kutatds, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié megerdsitése: HFS 1. szamu intézkedés

2. Az infokommunikacids technolégidkhoz valé hozzaférés és mindségi szolgaltatdsok javitasa:
HFS 1. szdmu intézkedés

3. Akis- és kdzepes vallalkozasok versenyképességének fokozdsa: HFS 1. szdmu intézkedés

4. Az alacsony széndioxid kibocsatdsu gazdasagra torténd atallds tdmogatdsa: HFS 1. szamu
intézkedés

5. Az éghajlatvdltozdshoz valé alkalmazkodas el6segitése: HFS 1. szamu intézkedés

6. Kornyezetvédelem és az eréforrasok hatékonysaganak novelése: HFS 1. szdmu intézkedés
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7. Afoglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitas 6sztonzése: HFS 1. szamu intézkedés

8. A tarsadalmi befogadas el6émozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem: HFS 1. szamu
intézkedés

9. Beruhdazds az oktatdsba, a készségekbe és az egész életen at tartd tanulasba: HFS 1. szamu
intézkedés

Az EU2020 stratégia az elvi alapja a Partnerségi Megdllapodasoknak (tovabbiakban: PM) is,
amelyben az egyes uniods tagdllamok kimunkaljak azt, hogy az operativ programokat milyen tematikus
bontdsban és forraskerettel kivanjak megvalésitani Brisszel jovahagydsa mellett. A PM maga is meghataroz
prioritdsokat, amihez a HFS is tdbb ponton kapcsolddik. Ezek a kovetkezdk:

1. A gazdasagi szereplSk versenyképességének javitdsa és a nemzeti szerepvallalas fokozasa:
HFS 1. szamu intézkedés
2. A foglalkoztatdas novelése (a gazdasagfejlesztés, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a terileti kulonbségekre): HFS 1. szamu
intézkedés
3. Azenergia- és er6forras hatékonysdg névelése: HFS 1. szamu intézkedés
A tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése: HFS 1. szamu intézkedés
5. A gazdasagi novekedést segité helyi és térségi fejlesztések megvaldsitdsa: HFS 1. szamu
intézkedés

&

Az is elvarads a HFS-val kapcsolatban, hogy az Eurdpai Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Alap
(tovabbiakban: EMVA) mind teljesebb kor(i megvaldsulasahoz jaruljon hozza. Ennek oka egészen proézai: a
LEADER megkozelités finanszirozdsa dont6en ebbdl az alapbdl torténik. Az EMVA forrasokra épulé
Vidékfejlesztési Programhoz (tovabbiakban: VP) vald illeszkedés szintén alapkovetelmény, taldn ezen a
terlleten alegszorosabb a kapcsolat. A VP LEADER intézkedéseinek a céljai négy teriilet kdré fokuszalddnak:

1. avidéki térségekben a gazdasagi aktivitds mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek és
szolgdltatasok), - HFS 1. szamu intézkedés

2. a vidéki térségekben a lakossdg human kozszolgdltatdsokhoz vald hozzajutdsanak, illetve
azok elérésének elémozditasa, - HFS 1. szamu intézkedés

3. avidéki térség, mint vallalkozasi tér, lakdhely és turisztikai vonzoképességének erdsitése, -
HFS 1. szamu intézkedés

4. a helyi kozosségek tagjai egyéni aktivitdsanak, felel6sségvallaldsanak és egylttmikodési
készségeinek erdsitése. - HFS 1. szamu intézkedés

A HFS megvaldsitdsa sordn a HACS alapfeladatai kozé tartozik a projektgeneralds és animacids
tevékenység, melyek ezaltal hozzajarulnak a fenti fejlesztési dokumentumokhoz vald illeszkedés tovabbi
elmélyitéséhez. A projektgenerdld tevékenységet valamennyi tervezett intézkedés vonatkozdsaban
alkalmazni kivanjuk, annak érdekében, hogy mindinkdbb erésddni tudjon példdul a gazdasag mikro
szintjének aktivitdsa, er8sodjék a térség turisztikai vonzerbképessége, elmélylljon az egylttmikodés.
Hasonlo terveink vannak az animaciés tevékenységgel kapcsolatban is, azonban itt kiemelnénk a Dombhati
Orokség Programot, melyben a célcsoport tapasztalatlansdga miatt kilénésen fontos ennek a
megvaldsitdsa. Mindezen tevékenységek a fent bemutatott illeszkedések mindegyikében tovabbi pozitiv
hatast indukalnak, Iényegében segitenek a HFS minél nagyon foku és sikeresebb megvaldsitasaban, a célok
elérésében.
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2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak

folyamata

A Helyi fejlesztési Stratégia (HFS) elkészitésének egyik sarokpontja a nyilvanossag és az atlathatdsag
biztositdsa volt. Ez a program tdrsadalmasitdsa szempontjdbdl megkerilhetetlen alapelv, melyet
igyekeztiink a gyakorlatban minél eredményesebben lebonyolitani. Ennek érdekében folyamatos
kommunikacioét valdsitottunk meg a helyi lakossag egésze, illetve egyes konkrét csoportjai irdnyaba.
Valamennyi egyeslleti tagunkat (6nkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok) tajékoztattuk a tervezési
folyamat megkezdésérdl, a projektotletek gylijtésérdl, a tervezéshez kapcsolddd férumokrél. Honlapunkon
a fenti elvek jegyében a teljes tervezési folyamat végig kisérhetd és kontrollalhatd volt barki szamara. A
HACS munkaszervezete a személyes konzultaciok alkalmaval is fogadta a témdaban érdekelteket, e
tevékenységiinket a teljes tervezési folyamat alatt biztositottuk.

A helyi kdzosségeket tobb mddon igyekeztiink elérni. Mindenekel6tt demokratikus képviseleti
rendszerikon keresztil, vagyis az 6nkormanyzatok altal. Minden énkormanyzatot megkerestiink, kértik,
hogy projekt javaslataikkal jaruljanak hozza a tervez6i munkdhoz. Ezen tulmenden a HFS tervezéssel
kapcsolatos forumokat szerveztiink, melyre minden érintettet meghivtunk. A létrehozott Tervez6i Csoport
(TCS) tagjai kozott is helyet kaptak az dnkormanyzatok képviseldi.

A helyi civil kd6zosségeket direkt megszolitassal igyekeztiink bevonni a HFS tervezésbe, annak
tarsadalmasitdsdba. A térség lakossaganak egy része aktiv, helyi kdzosségeket teremt, elkotelezett és
érdekelt lakdhelyének, illetve a térségnek a fejl6désében. A helyi civil szektor azonban gyenge, még annak
ellenére is, hogy az UMVP id8szakaban a pdlyazati rendszer sajatossaga miatt jelentSségiik megnétt (de
valdjaban sokszor a helyi 6nkormanyzat all mogottik).

Probalkoztunk tovabba kozvetlen interakciokkal, mely a konkrét helyi lakossag egyes tagjait helyezte
fokuszba. E tekintetben volt a legnehezebb dolgunk, hiszen a helyi kdz6sségnek van egy olyan jelentés
szegmense, mely alapvetéen passzivan viselkedik szinte minden olyan kozeledéssel, kezdeményezéssel
szemben, mely nem a megszokott kdrnyezetébdl érkezik. Az ebben az esetben alkalmazott modszer a
személyes konzultacié volt.

A HFS tervezésének operativ részét a TCS és a HACS munkaszervezete végzi. Utdbbiban igyekeztink
olyan gyakorlati ismeretekkel rendelkezé szakembereket dsszegyd(ijteni, akik egy szakmailag szinvonalas
fejlesztési dokumentum 0Osszedllitasaban érdemben segitséglinkre tudnak lenni és nem utolsdsorban
helyismerettel rendelkeznek. A TCS-ban civil oldalrél részt vesz dr. Kovacs Lajos, aki a Humanesély Nonprofit
Kft-t képviseli. O nagyon komoly tapasztalatokkal rendelkezik marketingfejlesztés, imazs épités,
projektgenerdlds és megvaldsitds terén. Lelkes Andras a Balaton-felvidéki Nemzeti Park helyi
természetvédelmi szakembere, aki tobbek kdzott a Muramenti Tajvédelmi Korzetet fellgyeli, de civil
szervezetet képviselve dolgozik a TCS-ban. Az 6 személye a természetvédelem, a kornyezettudatossag
elveinek érvényesilését garantalja. Keléné Molnar Melinda a Rigydci Kulturdlis és Sport Egyesiletet
képviselve kapott helyett a TCS-ban. O a nagykanizsai Széchenyi Programiroda munkatérsa, igy ebbéli
min&ségében nagyon jo ralatdsa van a tobbi operativ programra, ami nagy segitség a HFS tervezésében. Az
onkormanyzati szférat képviseli Szunyogh Istvan, aki mar hosszu ideje ellatja Pusztamagyardd, Bucsuta,
SzentliszIlo, Banokszentgyorgy, Varfolde és Oltarc kozségek jegyzdi feladatait. Azon tulmendéen, hogy nagy
gyakorlatot szerzett Onkormanyzati projektek lebonyolitdsdban, illetve ismeri térsége fejlesztési
elképzeléseit, az 6 személye a leghatranyosabb telepllések érdekeinek védelme szempontjabdl is garanciat
jelent. Tapasztalattal rendelkezik szocialis foldprogramok és kozfoglalkoztatotti programok megvaldsitasa
terén is, igy a hatranyos helyzetl csoportok érdekeit is képviseli. A TCS vallalkozdi szférat képvisel6 tagja
Preksen Laszl6, aki a térség egyik legjelent6sebb gazdasagi szereplbje, szamos fejlesztés lebonyolitdja és
gazdaja. Altala a helyi horvat kisebbség is képviselteti magat a tervezésben. Ivanyi Laszl6 Bazakerettye
kdzség dnkormanyzatat képviselve segiti a tervezdi munkat, mégpedig széleskorl projekttapasztalataval és
a turizmusfejlesztés tertletén szerzett gyakorlati ismereteivel. Ismeretei a szocidlis foglalkoztatds terilletére




is kiterjednek — jelenleg is irdnyit ilyen jellegl programot-, igy ra a hatranyos helyzet( csoportokkal vald
hatékony foglalkozads szempontjabdl is szamitunk. A TCS-ban Kerkaszentkirdly K6zség Onkormanyzatat P&l
Zoltan képviseli. O mar lassan tobb évtizedes teriilet- és vidékfejlesztési szakmai tapasztalattal rendelkezik.
A TCS tagosszeallitdsdban arra is figyelemmel voltunk, hogy abban lehet6ség szerint minden HACS-on belili
mikrotérség képviseltetve legyen.

A helyi kdzosségek szamdra igyekeztink megteremteni a folyamatos bekapcsolddas lehet6ségét a
tervezési folyamat erre alkalmas szakaszaiba. A TCS ezen kozdsségi akciok sordn elemezte és szintetizalta a
projektgy(ijtés és a kérdbivezés eredményét. Ezek alapjan szamos olyan terilet latszik, ami irant komoly
érdekl6dés mutatkozik, s ezek egy része a HFS célrendszerébe is bekerlt.

A kbzOsségi részvételt aldtdmasztd események, akciok:

Projektotlet gyijtés 2015.07.29. - 2015.10.30.

2015. julius 29-én a ZZSZ HACS honlapjan kerilt kdzzétételre a projektotlet gyljtés megkezdésére
vonatkozé felhivds, melyet ezen tulmenden minden egyesileti taghoz email formajaban is
eljuttattunk. A projektotleteket eredetileg 2015. oktdber 25-ig vartuk, de mivel ez id6pont utan is volt
még érdekl&dés, igy a hataridét 2015. oktober 30-ig toltuk ki. A hatékonyabb projektotlet gydjtés
érdekében a korabbi word formatumu adatlap mellett, szerkeszthetd Urlapot is feltoltottink (pdf
formatumban). Az Otletek kozott szamos zartkerti fejlesztést célzd elképzelést taldlhatunk, ezek
voltak abszolut tdbbségben. Kulonosen értékesnek itélte a TCS a régi préshazak felujitasat,
megmentését célzd javaslatokat! Sok Otlet érkezett vallalkozasoktdl kisebb volumen( fejlesztésekre
vonatkozdéan, ami a helyzetfeltardsban rogzitett tékeszegénység visszaigazoldsa. Az elérhetd
projektméret meghatarozdasa e vallalkozdsok elérése szempontjabdl mindezek fényében
kulcskérdésnek latszik.

Tervezést megalapozd tanulmanyut 2015.09.24. — Balaton-felvidék
A HACS tagjai szamdra 2015. szeptember 24-én tanulmanyutat szerveztlink azzal a céllal, hogy olyan
j6 példakat mutassunk hazank mas terileteir6l, melyek alapjai lehetnek esetleges helyi
fejlesztéseknek. A rendezvényen 43 {6 vett részt. Az itt Idtottak a projektotletek kozott szép szammal
visszakdszontek, ami a program sikerét bizonyitja. Kilondsen a kozdsségi gyimolcsfeldolgozdk irant
volt tapasztalhato felfokozott érdeklédés!

Tervezési forum 2015.10.12. Kerkaszentkiraly
Jéval kisebb érdeklédés mellett kerilt sor 2015. oktéber 12-én a kerkaszentkiralyi Természethazba
megrendezett tervezési férumra, amelynek a projektotlet gyUjtés volt a célja. A résztvevék szama 5
f6 volt. E férumon a Vidékfejlesztési Program nyujtotta lehet8ségek bemutatdsan tul a HFS lehetséges
tartalmadnak kialakitasa allt a kozéppontban.

Nemzetkozi egytttmkodési forum 2015.10.27. Kerkaszentkiraly
2015. oktdber 27-én Kerkaszentkirdly adott otthont annak a hatdron atnyuld egylttmikodési
lehet6ségeket bemutatd konferencidnak, melyre hazai résztvevékon tul Horvatorszagbdl is érkeztek
vendégek. Az el6adasok egy része kimondottan a HFS tervezést, annak megalapozasat szolgalta (Pld.
LEADER egyuttmikodések bemutatasa — Magdcs Krisztina el6addsaban). A programon az elGadodk
mellett 56 6 vett részt.

Tervezési forum 2015.10.28. Kerkaszentkiraly
2015. oktdber 28-an a masodik tervezési férumot rendeztliik meg Kerkaszentkiralyon, melynek témaja
hasonlé volt a korabbihoz. A résztvevék szama 8 f6 volt.
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Mhelyfoglalkozas civil szervezetekkel 2015.11.04. Kerkaszentkiraly
Lispeszentadorjanban a helyi IKSZT éplletében kerdlt sor arra a civil szervezetekkel vald egyeztetésre
egy mUihelyfoglalkozds keretében. A rendezvény soran a civil szervezetek jovébeli szerepvallaldsa,
igényeik, fejlesztési elképzeléseik megismerése kerult teritékre. Az egyeztetésen 14 {6 vett részt.

TervezG6i Csoport Ulés 2015.11.10. Kerkaszetkiraly
A TCS alakuld Ulésére 2015. november 10-én kertlt sor a HACS munkaszervezeti irodajaban. A
taldlkozé kozponti témaja a fejlesztési stratégia adta keretek beazonositasa, az alapelvek lefektetése
és a jov6beli menetrend dsszeallitdsa volt. Az Glésen valamennyi TCS tag részt vett (7 f6). Itt keriiltek
meghatarozasra a HFS olyan alapvetései, mint a forrdsok szétforgacsoldédasanak megakadalyozasa
végetti kis intézkedésszam, a gazdasagfejlesztés favorizaldsa, az intézkedések széles tarsadalmi
alapjanak megteremtésére valé torekvés stb.

TervezG6i Csoport Ulés 2015.11.27. Kerkaszetkiraly
A TCS soros Ulésére 2015. november 27-én kerilt sor a HACS munkaszervezeti iroddjaban. A
taldlkozén a projektotlet adatlapok és a kérdGivek kiértékelését kovetSen a stratégia lehetséges
irdnyainak meghatarozdsara kerult sor. Az Ulésen a 5 f6 vett részt a TCS tagjai kozil. Az attekintett
projektotlet adatlapok alapjan igényteriiletek kerlltek meghatdrozdsra. Ami vildgosan
megmutatkozott, az az, hogy a helyi mikrovallalkozdsok és a zartkerti fejlesztések Ugye
megkerulhetetlennek latszik.

Tervez6i Csoport Ulés 2015.12.01. Kerkaszetkiraly
A TCS soros Ulésére 2015. december 1-jén kerUlt sor a HACS munkaszervezeti irodajaban. Kozponti
témaja a cselekvési terv egyes intézkedéseinek kidolgozasa volt. Az Glésen a 6 f6 vett részt a TCS tagjai
kdzal. Korvonalazédtak a tervezett intézkedések — meghatdrozasra kerllt ezek tématerllete, a
tamogathatd tevékenységek kore.

Tervezdi Csoport Glés 2015.12.09. Kerkaszetkiraly
A TCS soros Ulésére 2015. december 9-én kerUlt sor a HACS munkaszervezeti iroddjadban. Kozponti
témaja a cselekvési terv még fliggbben lévé intézkedéseinek a pontositasa volt. Az llésen 5 f6 vett
részt a TCS tagjai kozll. Az egyes intézkedések pontositdsa révén meghatdrozasra keriltek a
jogosultsdgi szempontok, a kdtelezettségvallalasok, valamint az értékelési szempontok kore.

Tervezdi Csoport Glés 2016.02.04. Kerkaszetkirdly
A TCS soros Ulésére 2015. februar 4-én kerllt sor a HACS munkaszervezeti irodajaban. Témdja ismét
a cselekvési terv még flggdben [évé intézkedéseinek a pontositdsa volt. Az Glésen 5 6 vett részt a
TCS tagjai kozll. Az el6z6 Ulésen elkezdett munka folytatodott tovabb, azaz azokat az intézkedéseket
pontositotta tartalmaban a TCS, amelyekkel kordbbi (lésén nem végzett. Az (lés utan lényegében
Osszeallt a HFS draft verzidja munkaanyag szinten.

A draft verzié elkészllte utan egy olyan férumsorozatot inditottunk, melynek az volt a célja, hogy
leteszteljik, hogy a TervezBi Csoport altal 6sszeallitott fejlesztési javaslatoknak milyen a tarsadalmi

fogadtatdsa, valéban helyes Uton jarunk-e.

HFS informacids forum 2016.02.16 Semjénhaza




A tadjékoztatd férumra 18 orai kezdettel kerllt sor, ahol Semjénhazardl, a kornyez6 telepllésekrdl,
illetve a HACS-hoz Ujonnan csatlakozott kozségekbdl érkeztek érdekl6dék. A résztvevék szama 23 f6
volt.

HFS informacids féorum 2016.02.17 Letenye
A tajékoztatd forumra 14 odrai kezdettel kerllt sor, ahol Letenyérdl, a kornyezé telepllésekrdl
érkeztek érdekl6doék. A résztvevék szama 12 f6 volt.

HFS informacids forum 2016.02.17 Bazakerettye
A tajékoztatd forumra 17 drai kezdettel kerilt sor, ahol Bazakerettyérél, a kornyezé teleptlésekrél
érkeztek érdekl6ddk. A résztvevék szama 19 f6 volt.

HFS informacids féorum 2016.02.18 Kerkaszentkiraly
A tajékoztato férumra 14 drai kezdettel kerllt sor, ahol Kerkaszentkiralyrél, a kornyez teleptlésekrél
érkeztek érdekl6d6k. A résztvevék szama 10 f6 volt.

HFS informacids férum 2016.02.18 Pusztamagyarod
Atdjékoztato férumra 18 drai kezdettel kerllt sor, ahol Pusztamagyarddrodl, a kbrnyezé telepulésekrél
érkeztek érdekl6ddk. A résztvevék szama 21 6 volt.

A HFS draft verzi¢janak kozgy(lés altali elfogadasa 2016. februar 25. Kerkaszentkiraly
A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet 2016. februar 25-én tartotta azon kdzgy(ilését, melynek
kdzponti témadja a HFS draft verzidjanak megtargyalasa és elfogaddsa volt. Az egyesulet 98 tagja kozul
59-en vettek részt a férumon, ahol ellenszavazat és tartdzkodas nélkil az elGterjesztésnek
megfelel6en egybehangzd dontéssel a kozgyllés elfogadta a HFS tervezetét.

A HFS egyeztetési valtozatanak interneten valé kozzététele véleményezésre 2016.03.01.

Tervezdi Csoport Glés 2016.06.07. Kerkaszetkiraly
A TCS soros utolso lésére 2016. junius 7-én kerilt sor a HACS munkaszervezeti irodajaban. Témdja
a HFS draft véltozatdra kapott értékel6i megallapitasok megtdrgyaldsa volt. Az Glésen 6 f6 vett részt
a TCS tagjai kozil. Attekintésre keriiltek az egyes észrevételek és ez alapjan dsszeallitasra keriilt a
kozgyllés elé terjesztendd végleges HFS dokumentdcid! A leglényegesebb valtozas a draft verzidhoz
képest az volt, hogy az értékeldi észrevételek alapjan a cselekvési terv 2 db intézkedéssel béviilt.

A HFS végs6 verzidjanak kozgyllés altali elfogadasa 2016.06. 10. Kerkaszentkirdly
A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet 2016. junius 10-én tartotta meg a HFS elfogadasaval
kapcsolatos kdzgy(lését. Az egyestilet 98 tagja kozll 16-an vettek részt a férumon, ahol ellenszavazat
és tartozkodas nélkll az elGterjesztésnek megfelelGen egybehangzé dontéssel a kdzgylilés elfogadta
a HFS-t.

A projektotlet gy(ijtés soran 74 db projektotlet érkezett, illetve a megrendezett férumokon szamos
javaslat hangzott el a jovGbeli fejlesztések iranyaival kapcsolatban. Ezek egy tekintélyes része témajukat,
céljaikat tekintve alapvet6en mas operativ programokhoz kapcsolhatok. Azok amelyek a LEADER célokkal
Osszeegyeztethets elképzelések voltak, jellemz&en az aldbbi témakorok koré csoportosultak: zartkerti
fejlesztések, mikrovallalkozasok fejlesztése, turisztikai céli projektek, kdzosségi célu projektek. Ezek az
irdnyok a HFS megalkotdsa szempontjabdl fontosnak és tobbé-kevésbé kdovetenddnek bizonyultak, igy meg
is jelennek annak célrendszerében. Taldlkoztunk olyan, fé6ként infrastrukturdlis targyl elképzelésekkel,




melyek forrasigénylk miatt nem illeszthetSk be a térségi, redlisan meg is valdsithaté tervek kozé. A korabbi
évek tapasztalatai alapjan az is elmondhatd, hogy viszonylag kevés az innovativ, Uj elveken alapuld fejlesztési
elképzelés, ezért is tartjuk kiemelten fontosnak — a kordbbi gyakorlatnak megfelel6en — a HACS
projektgenerdld tevékenységének folytatasat, erésitését.

A tervezés soran torekedtlnk az aldbbi alapelvek betartdsdra a HFS-val kapcsolatban: 1. Helyi
eréforrasokra és igényekre vald épitkezés; 2. A kornyezettudatossag és fenntarthatdsdg elvének
lehet6ségekhez mérten vald alkalmazédsa; 3. Széles tarsadalmi bazis kiépitésére vald torekvés; 4. Az
eréforrasok és a helyi 6rokség megé6rzése; 5. Innovdacié tamogatdsa; 6. Az esélyegyenl8ség és
diszkriminaciémentesség elvének érvényesitése.

A tarsadalmi kirekesztédéssel veszélyeztetett csoportok bemutatdsa kapcsan a Zala Z6ld Szive HACS
az aldbbi elvi sarokpontokat rogzitette a tervezés soran alkalmazandd alapelvként: a térségben - mint
hazank legtobb teriletén - beazonosithatok bizonyos, a tarsadalmi kirekeszt6déssel kapcsolatos tarsadalmi
folyamatok, amelyek azonban alapvetéen nem etnikai meghatdrozottsagiak. Nem igaz az a sztereotip
megallapitas, hogy a szegénység, az alulképzettség, a tartds munkanélkiliség csak a cigdnysagot érintd
probléma. A HACS terlletén a potencidlisan veszélyeztetett csoport nagysagat joval a helyi roma kozo6sség
létszdmanal nagyobbra tesszik, mely egyértelmien igazolja, hogy ezt a kérdést szélesebb tarsadalmi
dimenziéban érdemes és sziikséges kezelni.

Ertelmezésiink szerint a veszélyeztetett tarsadalmi csoportba a torpe és apréfalvak teljes lakossaga
beletartozik flUggetlentl anyagi helyzetétdl, iskolai végzettségétdl, etnikai hovatartozasatol, koratdl és
nemétdl. A HACS telepiléseinek tobbsége ugyanis ma, a XIX. szazad elején a megmaradasért kiizd - ez a
legsulyosabb tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti probléma jelenleg. Az egyes falvak népessége torténelmi
mélypontra zuhant, ami az elkovetkez8 15-20 évben varhatoan folytatddni fog a magas 6regedési mutatok
miatt. Ez a jelenség egyaltaldn nem egyedi, térségi szint( tdrsadalmi valsaghelyzetet mutat. A fejlédési
centrumok és a periféridk, a varosok és falvak Osszevetésében a Zala Zold Szive HACS telepUlléseinek
helyzete egyértelmien negativ, mely kilonbség az elmult évtizedekben (1990 6ta) csak nétt. Ezértigaz az a
kijelentés, miszerint a térség tarsadalmanak egésze érintett a tarsadalmi kirekesztédés problematikajaval.
Ebbdl kifolydlag nem lehet olyan metodikat alkalmazni, mely e kérén belll részhalmazokra fokuszal (pld.
csak a romak, csak a nék, csak a fiatalok vagy csak az id&sek), mivel ez térségi szinten torz képet fest a helyi
tarsadalomrél, s mint a beavatkozasok célcsoportja értelemszerlien nem kezeli a térségi valsaghelyzet
egészét. E veszélyeztetett tdrsadalmi csoportok részletes bemutatdsat a helyzetelemzés tartalmazzal

A tarsadalmi kirekeszt6déssel szemben veszélyeztetett csoportok megszolitasara tobb kisérletet is
tettlink. Részint a tdjékoztatd forumok, a konzultacids lehetéségek hire az altaldnos tdjékoztatds soran
hozzajuk is eljutott. Tobb féorumunkon vettek részt mélyszegénységben él6k, nemzeti kisebbséghez
tartozok, id6sek, fogyatékkal él6k stb. — de nem ez volt a jellemz6. Mindezek ellenére javaslataik
megjelentek e forumok anyagain keresztll a tervezés folyamatdban. Az & elérésiiket és aktivizadlasukat a
korikben sok esetben tapasztalhatd bizalmatlansag, elzarkdzds nagymértékben neheziti, illetve az a tény,
hogy térséglinkben dltaldban nem jottek Iétre olyan szervezetek, melyek kifejezetten az & érdekeiket
képviselnék. Ez egyébként jelent6s részben ismét csak a kisteleptlési |ét negativ kovetkezménye. A HFS
koncepciondldsaban éppen ezért olyan személyeket igyekeztlink bevonni, akik napi kapcsolatban allnak e
réteggel, ismeretekkel rendelkeznek igényeikkel kapcsolatban. (Lasd 8.3 fejezet 2. pontjat!) Kisérletet
tettlink a személyes kapcsolatfelvételre is kérddives megkeresések formajaban, de oly csekély volt az
egyuttmUkodési szandék, hogy végul elvetettik ezt a mddszert!

3. A Helyi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

meghatarozasa
A HFS tervezés TEIR modulja alapjan a Zala Zold Szive HACS 41 telepilésén a tdmogatasra jogosult
lakdnépesség szama 21951 f6 (ez 2013. évi lakonépességi adat, ami 2015. januar 1-jére 21595 fére




modosult). A LEADER program szempontjabdl valamennyi telepiilés kiil- és belterlletével, valamint teljes
lakossagaval érintett. A ZZSZ HACS tervezési teriilete ezek alapjan 563,23 km?.

3.1. féldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi koherencia/homogenitas, kozos jellemzok

A Zala Z6ld Szive HACS 41 telepilése foldrajzi, tarsadalmi, gazdasagi értelemben tobb szempontbdl
is egybetartozd, kozos jellemzbkkel bird tertletet alkot. Foldrajzi aspektusbdl ez a koherencia azonban nem
természetfoldrajzi értelemben all fenn, mivel a HACS terllete tobb kistajhoz tartozik (Mura balparti-sik,
Egerszeg-Letenyei dombsag, Kozép-zalai dombsag, Kerka-vidék, Principalis-volgy). Az 6sszetartozas sokkal
inkdbb érezhet6 torténeti-, tarsadalom-, telepulés- és gazdasagfoldrajzi dimenzidban, gondolunk itt példaul
a kozos olajipari multra vagy az egyitt megélt torténelemre, a hasonlé tarsadalmi helyzetre, a kdzo6s
vonzaskdzpontokhoz valé tartozdsra, a telepllésszerkezeti hasonlésagokra stb. A térség egésze ruralis
jelleg(i. Bizonyos tajhasznalati mddok szintén kozosségbe fogjak az itteni teleplléseket, gondolunk példaul
a sz6l6hegyi gazdalkodasra.

Tarsadalmi szempontbdl az alapvet§ demografiai folyamatok minden teleptlés esetében hosszabb
id6tavot tekintve azonosnak mondhatdk. Ebbél addddan a képzettségbeli, a szocialis, a foglalkoztatasi stb.
problémak gyakorlatilag mindenltt megegyeznek, csak éppen a mértékik eltéré. A HACS teleplléseinek
egészére igaz a periférikus helyzet orszdgos léptékben gondolkodva, de még Zala megyén belll is
kitapinthatd ez a marginalitas.

Gazdasagi téren az alacsony bérszinvonal, a t6keszegénység, a vallalkozdsok nagyon kis mérete és
a kényszervallalkozasok jelenléte dltalanosan jellemz8. Nem csak gazdasagi, de tarsadalmi szempontbdl is
kohézids tényezd az, hogy a térség szinte egésze Nagykanizsa felé orientdlt (gondolunk itt az egészségligyi
szakellatdsokra, vagy a kereskedelmi kapcsolatokra stb.).

A legf6bb kovasz, ami 6sszefogja a térséget, azonban nem mds, mint az egylttm(ikodés képessége,
e nélkil ugyanis mit sem ér a tdji egylvé tartozds, a gazdasagi és tarsadalmi szempontu azonossag.

3.2. korabbi egyiittmiikodések, megvaldsult kozos projektek

A 2007-2013-as id6szakban 53 teleplléssel mikddott LEADER csoportunk, s tagtelepiléseink donté
tobbsége ezt az egylttmikodést kivalonak, eredményesnek és folytatandonak értékelte. Kilsé korilmények
folytdn azonban a 2014-2020-as tervezési idGszakot megvaltozott tervezési terllettel és 41 telepuléssel
tudjuk folytatni. A bizalom meglétének oka az volt, hogy ndlunk minden pdlydzé korrekt és pontos
informaciot, érdemi segitséget kapott, a dontéshozd testliletek demokratikusan, egymast segitve miikodtek
(nem telepedett rd egy telepiilés sem a tdbbire), a formailag és tartalmilag megfeleld projektek gyakorlatilag
mindegyike tdmogatdshoz tudott jutni. Kb. 2,4 millidrd Ft pdlyazati forras kerilt lekotésre, melynek tobb,
mint 60%-a gazdasagfejlesztésre forditddott. A régidn belll is kimondottan magas projektszammal
dolgoztunk, mely egy hatranyos helyzet(, periférikus térség esetében véleménylnk szerint igen jelentds
eredmény. Mindehhez természetesen arra is elengedhetetlentl sziikség volt, hogy a ZZSZ HACS munkatarsai
elsédleges prioritdsként kezeljék a projektgenerdldst, az Ggyfelek tamogatasat a palyazati folyamatokban.

Egyesiletink tobb olyan projektet valdsitott meg a 2007-2013-as unids tervezési idészakban, vagy
mikodott kdzre ezek lebonyolitdsdaban, melyek térségi hatokorlek voltak. Ezek a Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia céljaihoz illeszkedve kerlltek megfogalmazasra, lebonyolitasra.

"Aktiv turisztikai fejlesztések Zala Zéld Szivében" cim( LEADER térségek kozotti egylttmiikodés
targyu projektink révén megujult a bakancsos turadtvonalak kézil a Rockenbauer Pal Dél-dunantuli Kék
Tura, valamint a Papp Simon Olajos Korut térséglinkben |évd tabla- és jelzésrendszere, marketing anyagok
készultek. A projekt részeként a Dél-zalai Erdétdj Kerékpdrut rendszere is megujult: Uj irdnyjelzé tablak,
informacids tablak késziltek, Ujraszervez6dott a kerékparutat mikodtet§ szolgaltatdi haldzat, mobil
alkalmazas, térkép és honlap késziilt. A projekt a HACS terilletének szinte egészét érintette.
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"Mindent a klimavédelemért" LEADER térségek kozotti és a "Tuddstranszfer az energiahatékony és
kérnyezettudatos kbzosségi célu épliletek kialakitdsa targydban" cimd LEADER nemzetkdzi egylttmikodés
targyu projektekben a Zala Z6ld Szive HACS a helyi kozdsség tudatformalasa terén vallalt fel feladatot. Ennek
keretében kodzismereti anyagok és kiadvanyok, valamint egy a megujuld energiahasznositassal foglalkozo
tanosvény készilt.

"A hdzi pdlinkafézés tuddsbdzisanak megteremtése” LEADER nemzetkdzi egylttmikodés targyu
projekt révén a helyi gasztrondmia egy specidlis terlletén sikertlt komoly eredményeket elérnlink. Ebben a
fejlesztésben a 7Z7ZSZ HACS marketing feladatok ellatdsat vallalta fel, melynek keretén belll egy a helyi
kulinariat, a bor- és palinka kultlrat népszer(sit6 kiadvanyt készitettink.

"Kerka-Mura [zrégié" LEADER nemzetkozi egylttmkodés targyl projekttel a ZZSZ HACS arra
meg a fejlesztés altal: kialakitdsra kerilt két Ugynevezett izpont, egy-egy a térségre jellemzd izre fokuszalva.
Kulonféle népszerdsitd, marketing akcidk térténtek, valamint megvaldsult az izrégié imazsfejlesztése is.

A "Muramenti Borut és turisztikai hdttérinfrastruktiura kialakitdsa" LEADER nemzetk6zi
egyuttmUkodés targyld projektben a Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet szakmai partnerként vett
részt, a megvaldsité a Mura Régid Turisztikai Egyesllet volt. E fejlesztés koncepcidjanak 6sszedllitdsban, a
Muramenti Borut életre hivdsaban mdikoddtink kdzre. A projekt célja a helyi borturisztikai adottsdgokban
rejlé adottsagok kiakndzésa volt, pontosabban a kezd6 Iépés megaddsa annak érdekében, hogy elSrelépés
torténjék ezen a terlleten a helyi idegenforgalom fejlesztése érdekében.

A "Mura Régid" horvat-magyar ETE projekt révén megteremtettik hazank talan egyik legelsé olyan
latjuk, hogy az EMVA . és IV. tengelyes, idegenforgalomra igénybe vett forrasai hasznosulasahoz, a valddi
térségi turizmus megteremtéséhez elengedhetetlenil szikséges a brand épités (tobbek kozott a
beazonosithatosag érdekében). Ez a palyazat lényegében ezt a célt szolgalta, melyben partneriink a
horvatorszagi Medimurje megye volt.

3.3. az eroforrasok Kritikus tomegének rendelkezésre allasa a stratégia
céljainak megvaldsitasahoz

Ha feltesszik azt a kérdést, hogy a Zala Z6ld Szive HACS képes-e egy dltala kidolgozott, alapvetéen
a helyi adottsagokra épil6 startégiat megvaldsitani, akkor azt mondhatjuk, hogy igen, alkalmas erre. Persze
ehhez az kell, hogy a rendelkezésre allé er6forrasokat realisan lassuk, s ezekre épitkezve egy nagyon
racionalis célrendszert hatdrozzunk meg. Ha ezek barmelyike hidnyzik, akkor nem az elvart eredményt
kapjuk.

Bar az emberi er6forrasok tekintetében a térség komoly hatranyban van mas, région beldli
terlletekhez képest, de azért annyi kapacitas mindenképpen rendelkezésre all, hogy a stratégia rendben
megvaldsulhasson. Vannak még olyan helyi tapasztalt, képzett dnkormanyzati, civil és vallalati vezetdk,
akikre lehet épiteni, illetve léteznek olyan mdodszerek és eszkdzok, amelyekkel a hianyzé humaneréforrasbeli
kapacitds beemelhetd a térségbe. Szervezeti oldalrél nézve azt mondhatjuk, hogy a HACS munkaszervezete
révén alkalmas a HFS céljainak megvaldsitasara, hiszen a munkaszervezet dolgozéi ezen a terlleten
tevékenykedtek mar éveken keresztil, s nem csak elméleti, de gyakorlati ismerdi is a terllet-, a telepulés-
és a vidékfejlesztésnek. Rendelkeznek ehhez kell6 tuddssal, meg van a szlikséges szakképzettségik is (1 f6
tanitd, népmdvels, humanszervez§ (fGallasi egyesileti elnok) / 1 f6 természetvédelmi mérnok,
magasépitési technikus / 1 f6 foldrajz szakos kozépiskolai tanar terilet- és telepllésfejlesztés szakiranyu
végzettséggel, valamint igazgatdsszervez§).

Az infrastrukturdlis eréforrasok dontéen adottak, szervezeti oldalrél mindenképpen. A HACS képes
és tud egy 6nallo irodat fenntartani, mely minden tekintetben alkalmas a HFS megvaldsitasahoz szikséges
feladatok ellatasara. Felszereltsége szamitas- és irodatechnikai szinten jénak mondhaté. Az ehhez sziikséges
kommunikdcids rendszerek és haldzatok adottak, igy gyakorlatilag nincs akadalya az eredményes munkanak.
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Ami a HACS egészének infrastrukturalis jellemzét illeti a HFS szempontjabdl, azt mondhatjuk, hogy nem
tapasztalhatdk olyan mérvl hidnyossagok, melyek ne tennék lehetévé egy redlis célrendszer szerinti
megvalositast.

A természeti eréforrasok (pld. természeti és taji értékek) jelentik az egyik fontos alapot, amire épul
az egész HFS fejlesztési strukturaja. Ebbél addddan — valds célrendszer esetén — eleve fenn all a HFS
megvaldsithatdsaga. A természeti eréforrasok fogalomkore szervezeti oldalrél kevéssé értelmezhetd.

Kardinalis kérdés a pénzigyi er6forrasok rendelkezésre 4dllasa, illetve ezek allokacidja. A
Vidékfejlesztési Programban (tovdbbiakban VP) kerllt meghatdrozdsra a LEADER szervezetek fejlesztési és
mikodési forraskerete. Ez alapjan az Irdnyitd Hatdsag kilonbozd elvek mentén felosztotta a forraskeretet,
mely alapjan a Zala Z6ld Szive HACS a 2014-2020-as programozasi id6szakra 510 millié Ft-os keret kap,
melybdl 433,5 millid Ft fejlesztésekre, 76,5 millié forint pedig mikodtetésre fordithatd. Az itt meghatédrozott
mikodési forrassal egyesiletliink 2020-ig, nagyon takarékos gazdalkodds mellett képes fenntartani a
munkaszervezetet. A fejlesztési forrds ugyan az el6z6 id6szakhoz mérten nagyon kevés, de ehhez kell
igazitani a célrendszert és az elvart eredményeket.

A HFS eredményes megvaldsitdsdhoz a fentieken tul mindenképpen sziikség van egy kritikus méretd
célcsoportra. A stratégia fokuszdban esetliinkben a mikrovallalkozdsok (ide értve a tdrsas- és egyéni
vallalkozék mellett az Gstermelbket is), az dnkormanyzatok és civil szervezetek allnak. A vallalkozasok és a
civil szervezetek szama nem tul magas, de még mindig akkora, hogy érdemes a térség fejlesztése érdekében
forrasokat kihelyezni hozzajuk. Ez annal is inkdbb igaz, mert ebben a tarsadalmi-gazdasagi-kdrnyezeti-
infrastrukturalis rendszerben (amit telepllésnek, térségnek hivunk (dr. Téth Jozsef: tetraéder modellje))
minden mindennel Osszefligg, s a kis valtozasok is komoly pozitiv folyamatokat képesek generalni. A
fentieket latszik alatdmasztani az a tény, mely szerint a 2007-2013-as unios tervezési id8szakban a palydzok
szamat tekintve a Zala Zo6ld Szive HACS terllete a Nyugat-dunantuli région belll az els6k kozott volt, ami
nagyfoku fejlesztési hajlanddsdagot mutat. Most is felfokozott varakozas ovezi a LEADER programot
térséglinkben, ami alapjan ismét nagy érdeklédésre szamitunk!

3.4. személyes kapcsolattartast, segitségnyujtast, részvételt lehetové tevo helyi
karakter

A Zala 76ld Szive HACS és munkaszervezetének eddigi mikodése sordn mindig sarkalatos alapelv
volt a feltétel nélkili segitségnyujtds, az egyenld banasmad biztositasa. Ugy gondoljuk, hogy e vezérfonal
mentén jol tudtunk mdkddni a 2007-2013-as uniods tervezési ciklusban, s ez igy lesz reményeink szerint a
mostaniban is. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy barki, aki megkeresi az egyesiiletet, személyesen,
telefonon vagy akdr emailben, annak naprakész, minden tekintetben korrekt és teljes korl informaciot
nydjtunk (értelemszerlen sajat ismereteink keretein belll).

A HFS vonatkozdsdban a hozzdnk beérkezett javaslatokat igyekeztiink minél szélesebb korben
beemelni a térségi koncepcidba, amennyire csak lehetséges — a forrds szlikossége és a kotelezéen elvart
elvek érvényesilése mellett. A stratégiaalkotas folyamataba is igyekszliink minél szélesebb korl részvételt
biztositani és indukalni. Utdbbi azt jelenti, hogy forumok, megbeszélések, rendezvények sordval mi magunk
teremtink olyan helyzeteket, melyek lehet6séget biztositanak a személyes konzultacidkra.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetoségeinek elemzése
4.1 Helyzetfeltaras

Térszerkezeti adottsagok

Térszerkezeti szempontbdl a ZZSZ HACS terlletének legmeghatdrozobb jellemzbije a periférikussag.
Ennek torténeti, foldrajzi gyokerei vannak, hiszen a vidék a tradiciondlis magyar fejlédési centrumoktdl
mindig tavol esett, etnikai valasztévonalon helyezkedett el, s bizonyos foldrajzi sajatossagok is erre a
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szerepre predesztindltak. Ma a periférikussag elsésorban a hatdrmentiségben (horvat és szlovén hatar) és a
jelent6s gazdasagi kdzpontoktdl vald tavolsdgban ragadhatd meg, melynek értelemszerlien megvannak a
maga gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti kdvetkezményei. Ezek a hatdsok tobbségiikben negativak ugyan,
de az semmiképpen sem mondhatd, hogy ne lennének pozitiv hatdsai is - pld biodiverzitds, természeti
értékek.

A térség egy tipikus varoshianyos terilet, ami annak ellenére igaz, hogy pillanatnyilag két kisvaros —
Lenti és Letenye — taldlhatd a kozelben, utdbbi a ZZSZ HACS terlletén. E telepllések azonban a vidék
szamara csak nagyon korlatozott mértékben képesek szolgdltatasokat nydjtani, varosi szerepkoreik sok
esetben fejletlenek, hidnyosak.

Vonzaskorzet vizsgdlatokbdl latjuk, hogy legjelentGsebb hatassal a térségre Nagykanizsa bir. A 7257
HACS lakossaganak dontd része itt jut hozzad a legtdbb szolgéltatashoz, itt talal munkdt magéanak, sét a
Nagykanizsa kdzvetlen kozelében taldlhatd telepllések esetében — pld. Eszteregnye, részben Rigyac —
bizonyos szuburbanizacids folyamatok is megfigyelheték mar. Munkaerd-piaci vonzaskorzet kutatasok arrol
arulkodnak, hogy a 7257 HACS teriiletének dontd része e tekintetben Nagykanizsdhoz, kisebb mértékben
Zalaegerszeghez és Lentihez kotédik. (Ldsd a 3. szamu térképet!)

A rendszervadltasig Lovaszi és Bazakerettye, mint olajipari kdzpont szerepe kimagasld volt
foglalkoztatdsi szempontbdl. Itt anno tébb ezren taldltak maguknak biztos megélhetést, mivel az 1937 utan
kibontakozo kitermeld iparhoz szdmos iparag (pld. szerszdmgépgyartas) integraldédott a késSbbiekben. A
szénhidrogén vagyon megcsappanasa miatt mara ez az ipardg szinte teljesen leéplilt. Lovasziban a banyaszat
megsz(int, a szénhidrogénmezd kitermelése ledllt, Bazakerettyén pedig a végnapjait éli. A térség
szempontjabdl nagyon komoly veszteség, hogy ezek az ipari centrumok nem tudtak szereptket megérizni,
a barnamez6s teriletek hasznositdsa nem tértént meg.

A telepllésszerkezet aprofalvas. A HACS 41 telepilése kozil egyedil Letenye rendelkezik varosi
ranggal, bar népessége alapjan ez is inkdbb a nagy falu kategdridba volna sorolhatd. A HACS illetékességi
terlletén 5 db torpefalu (100 fénél kisebb lakossagu), 20 db apréfalu (100-500 f6 lakossagu), 11 db kisfalu
(500-1000 f6 lakossagu), 3 db kozépfalu (1000-2000 f6 lakossagu) és 1 db nagyfalu (2000-5000 lakossagu)
taldlhatd. A telepulések 61%-a 500 fénél kisebb lélekszamu. (Ldsd a 2. szamu térképet!)

Kozlekedés-foldrajzi szempontbdl a ZZSZ HACS terlletének szerepe az M7-es autdpalya és az M70-
es gyorsforgalmi Ut megépitésével felértékel6dott. A forgalom szinte kizdrdlag a fent emlitett utakra
helyez6dott at, igy a szomszédos telepllések tehermentesiltek a féként nyaranta éridsira duzzadd
gépjarmforgalom aldl, ezzel egyltt azonban elvesztették az atutazok jelentette vasarlokort (kilondsen a
vendéglatohelyek esetében jart ez katasztrofdlis hatdssal). Ha Osszevetjik a népességi adatokat a
kozlekedési tengelyek féldrajzi elhelyezkedésével, akkor megallapithatjuk, hogy érzékelhet6 a kettd kozott
bizonyos 6sszefliggés, ami a vidék gazdasagi térkapcsolataiban is visszatikrozédik. A HACS népességi
tengelyét egyértelmdlen a Letenye-Nagykanizsa kozlekedési folyosd jeldli ki, mely egyben a févaros felé is
Osszekottetést biztosit. Mdsodrendl, de ennek ellenére jél kirajzolédd tengely a Becsehely-Bak-
Zalaegerszeg vonal, mely a megyeszékhellyel teremt kapcsolatot.

Kornyezeti adottsagok

Kornyezeti szempontbdl a vidék legszembetlndbb adottsaga kétség kivil a hazai szinten igen magas
foku erdésiltség. Mindezt aldtdmasztjak az EK Corine Land Cover projektjének 2012-es mutatdi, melyek a
7757 HACS teriletén 21.275 hektdr erd6t mutattak ki. A beerddsult terlletekkel egyltt a térség valds
erd6terilete 26.001 hektarra becsilhetd.

Fontos vonzerd és egyben érték is a tdj sokszinlsége. Ez részben foldrajzi, geoldgiai, részben pedig
gazdasagi, tajhasznalati jellemz&k eredéjébdl fakad. Itt taldlhaté a Zalai-dombsag legnagyobb reliefi
terllete, a Letenyei-dombsag, t6le délre pedig a Mura mentét szegélyezd siksdg, a Mura-balparti sik.
Néhany elemében mdig fennmaradt a tradiciondlis tdjhasznalat, példaul a sz616hegyek esetében.




A Mura a legjelent8sebb folydja a térségnek, mely egyike hazank néhany megmaradt természetes
futdsu folyojanak. A Mura ma is alakitja medrét, zatonyokat emel, egyszerre épiti és pusztitja kanyarulatait.
Kornyezete olyan természeti értéket képvisel, mely kiérdemelte az orszdgos védelmet a Mura-menti
Tajvédelmi Korzet létrehozdsaval. A Murat fontossagi sorrendben a Kerka folyécska koveti, melyet ugyan
jelent6sen szabalyoztak a XX. szdzad folyamadn, azonban kornyezete természeti értékekben rendkivdl
gazdag. A tagolt domborzat miatt a HACS terlletét sr(, de révid lefutdsu patakhaldzat jellemzi.

A természetes alldvizek egyedili képvisel6i a Mura és masodlagosan a Kerka mellet sorakozé
morotvatavak. A térség tobbi tava, mind mesterséges mddon keletkezett.

A HACS teriiletén, a felszin alatt jelentds termalvizkincs talalhato, mely a szénhidrogén-banyaszat
altal jol feltérképezett. Kiakndzdsa azonban ma még gyerekcipében jar, hiszen a termalvizet csak a
termalfirdék hasznositjak.

A HACS teriletén a legjellemz6bb talajtipusai a savanyU pszeudoglejes barna erdétalaj és az
agyagbemosddasos barna erdétalaj. Ezek rossz vizgazdalkodasu, gyenge vagy kozepes terméképességd,
erodalt talajtipusok. Mindez a mez&gazdasag termdhelyi adottsagait alapjaiban meghatérozza.

Természetvédelmi szempontbdl a HACS terlletén megtaldlhatd orszédgos jelentdségli védett
terllet, az UNESCO 4&ltal védett Bioszféra Rezervatum, az Eurdpai Unid altal védett NATURA 2000-es
terlletek, az orszdgos erd@rezervatum haldzat egy védett terllete és tobb helyi jelentdségli védett
természeti terillet (Mura-menti Tajvédelmi Korzet / Mura-Drava-Duna Hatdrokon Atnydlé UNESCO
Bioszféra Rezervatum (TBR MDD) / Vétyemi Gsbiikkos). Mindez jelzi, hogy a HACS teriletén szamos fontos
botanikai és zooldgia értéket talalhatunk (pl. fokozottan védett orchideafajok termd&helye, rétisas fészkeld
helyek). Komoly veszélyforrds azonban az invaziv novényfajok terjedése (pl. fehér akac, kanadai
aranyvesszd, japan keser(f).

A HACS terllete az épitett oOrokség tekintetében nem rendelkezik dnmagaban kiemelkedd
adottsagokkal. A teleptléseken 25 db orszagos mlemléki védelem alatt allé épitészeti értéket taldlhatunk.

A kis- és torpefalvak esetében a tradicionalis telepllésszerkezet még felismerhetd. Igaz ugyan, hogy
az épulletek modernizalédtak, de maga a struktira megérz8dott. Vannak e szempontbdl kimondottan
figyelemremélto falvak, mint példaul a dombhatak kozé ékel6dott, volgyfébe épllt halmaztelepllés, Mardc.
Olyan kozségek is akadnak — s ezek koziil Szécsisziget emelkedik ki -, ahol mdemlék épliletek viszonylag nagy
koncentracidban vannak jelen (kastély, templom, vizimalom), s egy vonzé teleplléskdzpontot alkotnak,
melynek mar van idegenforgalmi vonzereje is. A sz6l6hegyi pincesorok is ilyenek, mert a felgyorsult
pusztulds ellenére is fennmaradtak olyan hegyhdtak (pld. Kistolmdacs), ahol a tradicionalis pincesor
megdrz6dott.

Sajnos az elmult 40-50 évben a térség nem tudott kitdorni periférikus helyzetébdl, és ez a
telepllésképen is érzédik. A 1960-as, 1970-es években volt taldn utoljdra az egész telepllésszerkezetet
érint6 pozitiv atalakulds. A lakdhdzak 32,4%-a 1944 el6tt épilt, 77,3%-a pedig 1970 el6tt. Ez aldl csak a
jelent8s kozlekedési tengelyek menti vagy hagyomdanyosan nagyobb népességl telepllések jelentenek
kivételt. Vidékinkon rengeteg elhagyott, Ures, vagy leromlott adllapotu épllettel taldlkozhatunk, s van ahol
ez uralja a telepllésképet. Csertalakoson 77,1%, Lasztonyan 50,8%, Oltarcon 54,9%, Szentmargitfalvan
68,5%, Szentpéterfoldén 52,4%, és Varfoldén 53,8% a ll. vildghaboru el6tt éplilt lakéhazak aranya.

Koérnyezeti problémaként jelentkezik, hogy a kommundlis szennyviztisztitds csak részlegesen
megoldott. A legtébb kis telepilésen igazabdl nincs megoldva, nincs szennyviztisztitd, a szennyvizcsatorna
hidnyzik és a zart szennyviztarolokbdl vald elszéllitas is komoly gondot okoz a megfelel§ jogosultsaggal
rendelkezd véllalkozdsok hidnya miatt.

A HACS teriletén jelent6s légszennyez6-forrasok (nagy ipari Uzemek, gyarak) nem taldlhatok.
Légszennyezést egyes utak - 7538 sz., M7-es, az M70-es utak - tulterheltsége, és a jelentds jarmUforgalom
okozhat, de ez is maximum csak a nyari turistaszezonban fordulhat el6 az adriai 4&tmend forgalom miatt. A
lakossagi energia ellatast sok helyen gazzal oldottak meg, de széles korben hasznalt energiaforras még a fa
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is. Széntlzelés és olajtlizelés elhanyagolhatd mérték(, igy annak a levegé minGségére gyakorolt negativ
hatdsa nem mérvadd. Erémd a térségben nem makaodik.

A t3j eredeti arculata napjainkra jelent6sen megvaltozott. A fejl6dés velejardja az épitkezés, utak,
vasut, hidak, vezetékrendszerek (nagyfesziltségli vezetékek, gdzvezetékek), tornyok (radidtelefon, stb.)
elhelyezése. Ez sok esetben nincs dsszhangban a taj eredeti arculatdval (Pld.: nagyfesziltségl vezeték a
Kerka-volgyben, a Mura mellett.)

Kulturalis er6forrasok:

A HACS teriilete néprajzi hagyomanyokban gazdag, sokszin( vidék, jollehet csak érintSlegesen része
markans néprajzi tdjnak (Gocsej). Az itt kialakult népi hagyomanyok tekintetében azonban érezhetdk az
el6bb emlitett tdjegységek hatasai. Sajatos hagyomanyok és kultira 6rz6i a muramenti horvatok, akiknek
anyagi és szellemi kulturaja, a flizvolgyiek német gytkerei mellett sajatos szint adnak a HACS terUletének.

A népihagyomanyok mara jorészt eltlintek, legaldbbis korabbi gazdagsaguk mindenképpen.
Néhany elemik él ugyan, azonban az életmdd, a vilaglatds alapvet6 megvaéltozdsa értheté modon
atalakitotta a helyi tarsadalom gondolkodasat is. A néptanc, a népdal és a népzene tekintetében mdkadik
j6 néhany hagyomany6rzé csoport a térségben, s a sz6lészet és boraszat vonatkozdsdban szamos kis
kdzosség, egyesllet 6rzi a tradiciokat. A tradicionalis paraszti tudds hagyomdnyai mar csak nyomokban
élnek, példaul a gyljteményes kertek esetében, ahol a hagyomanyos gyimolcstermesztés évszazados
tuddsat orokitik tovabb. A paraszti gazdalkodas targyi kultirdja még fellelhetd, ezekre épllnek a térségben
talalhato helytorténeti kidllitasok, tajhazak.

A kulturalis 6rokség fogalma jéval tobb és tdgabb a népi hagyomanyok fogalomkorénél. Nagyon
gazdag példaul a helyi legenddk, torténetek kore, s altaldban az immateridlis kulturalis 6rokség. A vidék
kdzépkori épitészeti 6roksége a XVI-XVII. szazadban, a toérok hédoltsag idején, szinte teljesen megsemmisiilt.
Ez az oka annak, hogy a helyi épitett 6rokség szlk kord, s els6sorban XVIII. szazadi eredet(i. Kordbban mar
utaltunk rd, hogy ezek 6nmagukban nem jelentenek turisztikai attrakciét, és halézatos integraciojuk
lehet6sége is meglehet6sen korldtos. Vannak persze kivételek is, ilyen példaul a Déli Védelmi Vonal
bunkerrendszere. A hideghaboru idszakdban épiilt (1952-1955) védelmi vonal ugyanis Eurdpa leghosszabb
(kb. 530 km) ilyen jellegl rendszere volt. Térséglinkben jo dllapotban és nagy szamban maradtak fenn a
hozzad tartozd katonai mdtdrgyak, melyek irant kitapinthatéan nagy az érdekl6dés. Ugyancsak ilyen
potencidlis lehet&ség hordozdi a sz6l6hegyek (a kordbban jelezett népi épitészeti emlékek miatt) is, melyek
azonban egyre gyorsuld Gtemben tlnnek el.

A helyi humaneréforrasbeli adottsdgok nagyon kedvezétlenek (Lasd a képzettségi mutatdkat!). Ha
megvizsgaljuk az ezer lakosra juto regisztralt civil szervezetek szamat, akkor lathatjuk, hogy ez 2013-ben a
HACS tertletén 10,9 db volt, mig a megyei atlag 14 db, az orszagos pedig 12,6 db. A HACS 41 telepulése
kozul 4 esetében (Mardc, Lasztonya, Szentpéterfolde és Csertalakos) semmiféle civil szervezet sem
mUkodik. E telepllések torpe- és aprofalvak elsésorban. A kistelepllések esetében a civil szervezetek szdma
sokszor nem mutat valds képet a helyi civil szektor sulyardél, mivel gyakran ugyan az a sz(ik csoport all tobb
szervezet mogott, csak éppen a tisztségviselSk személye cserélédik. Mind ezek alapjan tényszerien
allithato, hogy a helyi civil szektor sz(ik kor( és meglehetdsen gyenge. Ennek ellenére jelentGsége oéridsi,
hiszen kisteleplléseink megmaraddsaban, a hagyomanyok meg6rzésében oroszlanrészt vallal.

A tarsadalom allapota

A térségben a helyi tarsadalom, a falukozosségek komoly, elhlizdodd és egyre mélyilé valsaga
érzékelhet6. Mindennek els6sorban a periférikussag, a helyi gazdasag gyengesége és a szinte katasztrofalis
demogréfiai folyamatok az okai elsGsorban. A falvak egy jelentds része elvesztette gazdasagi alapjat. A
mez6gazdasag ma mar csak egy-egy csaldd szamara jelent megélhetést, a termdfold sok helyUtt
nagybirtokka koncentralddott, s a technikai, technoldgiai fejlédéssel parhuzamosan a szektor
élémunkaigénye is nagyon lecsokkent.
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Ma a falusiak tulnyomo tobbségét a gazdasag mds dgazatai foglalkoztatjak, melyek helyben sajnos
onmagukban sem tulsdgosan erdsek, ezért nagyon sokan ingdzni kényszertlnek. Kiléndsen hidsbavagd volt
a szénhidrogén-ipar és a hozza kapcsolddd hattéragazatok leépllése (Lovaszi, Bazakerettye).

Az elszomorité népesedési helyzetnek térténelmi gydkerei vannak. Kisteleplléseink pusztuldsa az
1945 utani gazdasag- és teleplléspolitika kovetkeztében indult meg. A varosok fejlesztésének eréltetése, az
erbteljes iparositds, majd a mez8gazdasag kollektivizaldsa, valamint bizonyos telepllések tudatos
visszafejlesztése nagyon erGteljes urbanizacios folyamatokat inditott el, mely miatt a falusi lakossag egy
jelent6s része elvandorolt. A fiatalok — és vellk egyUtt az innovacio, a vallalkozdi kedv nagy része is —
elhagytak a szUl6foldet, igy a helyi tarsadalom mindjobban eléregedett és magdaba fordult. A természetes
szaporodads indexe tartésan negativva valt, a népesség visszafordithatatlanul csékkenni kezdett. Az 1989-
1990-ben lezajlott politikai fordulat ugyan politikai értelemben visszaadta a magyar telepilések 6nallésagat,
azonban gazdasagi szempontbdl nem eredményezett valddi autondomiat, ezért a kisteleptlések sorsa sem
fordult kedvez6bb irdnyba.

Az egész Nyugat-dunantuli régidoban a 7Z5Z HACS terlletén volt a legnagyobb ardnyu a
népességcsokkenés, a két legutdbbi népszdmlalds kozotti idészakban (2001-2011 kdzott), mintegy 13,2%-
os (Ldsd: 2. szamu diagram). 2015. januar 1-jén telepiléseink lakonépessége 21595 f6 volt, ami jéval alatta
marad az 1870-ben dokumentalt értéknek. 1949-ben az 6sszlakossag 41667 f6t tett ki, az elmult kdzel 150
évet tekintve ez volt a demografiai csucs, melyhez képest a csokkenés 48,2%-os (Ldsd: 3. szamu diagram).

Alapvet§ kilonbség, hogy amig 1870-ben egy juvenilis helyi tarsadalommal alltunk szemben, addig
ma egy erésen matulus jelleglivel. Mindezt latvanyosan szemlélteti a korfa, mely jol mutatja, hogy mennyire
hidnyoznak a fiatal generaciok a helyi tarsadalombdl (Ldsd: 5. szamu diagram). Ezekbdl az is latszik, hogy a
népességcsokkenés még egyaltaldan nem ért véget. Ha megvizsgaljuk a térség teleplléseinek oregedési
indexét (a 0-14 éves és a 65-x évesek aranyat), akkor megdobbentd értékekkel taldlkozhatunk - Csertalakos
700%, Dobri 356,3%, Bazakerettye 346,4%, Kiscsehi 333,3% (Ldsd: 6. szamu diagram). Ezeknél a
teleplléseknél szinte biztosan jelentds lakossagcsdkkenés fog bekdvetkezni az elkdvetkezd 10-20 évben, de
térségi szinten sem sokkal jobbak a kildatdasok. Az Gregedési index tekintetében csak a Lenti jardsban
siralmasabb a helyzet a Nyugat-dunantuli régiéban (Ldsd: 1. szamu tdbldzat), ott ugyanis 180,2% az atlag,
mig a ZZSZ HACS esetében ez 163,1%.

A kordbbi évtizedekben tapasztalhaté nagyfokd elvdndorlas megsz(nt, aminek nem az
életkorilmények és a gazdasagi helyzet helyi szintl javuldsa az oka, hanem kis tulzassal az, hogy mar
jészerével mindenki elment, aki tehette. A vandorldsi egyenleg éves szinten nagyon nagy szorast mutat mind
telepillési, mind pedig térségi szinten, igy abbdl kovetkeztetéseket levonni csak hosszabb id6tavot tekintve
lehet.

A népességen belll etnikai dtrendezédési folyamatok is érzékelhetéek. A 2001. évi népszamlalas
alkalmaval a lakossdg 2,7% vallotta magdt romanak, tiz év elteltével ez az ardany mar 6,1% volt. Itt azonban
szamolnunk kell azzal, hogy a cigdnysag korében magas azoknak az ardnya, akik nem vallaljak fel
identitasukat. Néhany telepllés esetében mar ma is igen jelent8s sulyt képvisel a ciganysag - Lasztonya
(46,2%), Oltarc (42,3%), Zajk (40,1%). Mindharom kozség zsakfalu, kis népességgel, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy az elnéptelenedd torpe- és aprofalvakban a roma lakossdg tovabbi, relativ
novekedésével szamolhatunk. Ma azokban a teleplléseken a legmagasabb a gyermekkoruak ardnya (és igy
alacsony az 6regedési index), ahol a roma népesség nagyobb szamaranyban van jelen (Ldsd: 6. szamu
diagram).

Nem feledkezhetlink meg témank szempontjabdl a helyi horvat kdzosségrél sem, melynek kultiraja
egyik nagy értéke a térségnek. Jelentés horvat lakossagu telepllés a 2011-es népszamlalds adatai szerint
Totszerdahely (69,6%), Totszentmarton (58,4%), Molnari (54,9%), Semjénhdza (56,8%) és Petrivente (33%).
A horvat népesség az 6sszlakossag 10,6%-at tetti ki 2011-ben, ami a 2001-es adatokhoz képest minimalis
emelkedést mutat. A horvat népesség valddi szamardl a statisztika csak bizonyos fenntartdsokkal ad hiteles
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képet (Pld. Molnari adatai: 2001-ben 75,3%, 2011-ben 54,9% - ez a valtozds pusztan demografiai
folyamatokkal nem magyarazhato).

Bar csak nagyon kis szdmban, de német nemzetiségl lakossag is él a ZZSZ HACS teriletén. A 2001-
es népszamlalds adatai szerint szamuk 77 f6 volt, 2011-ben pedig 198. Térséglinkben torténelmileg csak
Flzvolgy és Letenye rendelkezett jelentésebb német lakossdggal. A fent emlitett novekedés térben
elszdrtan, kis létszamban volt tapasztalhatd, melynek kibocsaté centrumai Németorszag és Ausztria voltak.
A németek helyi letelepedése az utébbi években megtorpanni latszik.

Az elnéptelenedd falvak egyre inkdbb szocidlis problémakkal terheltek, igy a fent emlitett negativ
irdnyu népesedési folyamatok mellett ezek tovabbi eszkaldléddsa varhatd. A helyi munkaerépiac és
bérszinvonal, a tradiciondlisan magas inaktiv réteg, valamint a helyi vallalkozdsok t6keszegénysége mind-
mind erdsitik a térség szegénységi kockazatat. Ennek mértéke példaul a szocidlis étkeztetésben részesuldk
szama alapjan érzékelhetd: a Nyugat-dunantuli régidban a ZZSZ HACS teriletén a lakonépesség 5%-a veszi
igénybe ezt a szolgaltatast, ami tébb, mint nyolcszorosa a legkedvez6bb értékkel bird Mosonmagyardévari
jards esetén dokumentalt mutatdszamnak (0,6%) (Ldsd: 9. szdmu diagram). A kedvezG6tlen szocidlis
helyzetrél drulkodik a hatranyos helyzet( altalanos iskoldsoknak az 6sszes nappali tagozatos altalanos iskolai
tanuld szamahoz viszonyitott aranya is (Ldsd: 10. szdmu diagram). Ez az adat ismételten csak megerdésiti azt
a tényt, hogy a Nyugat-dunantuli régidéban ardnyaiban a 7ZZSZ HACS terlletén a legmélyebb a szocidlis
fesziltség.

Az 1 lakosra jutd 6sszes belfoldi jovedelmet tekintve térséglink régids dsszehasonlitasban a mezény
végén allt 2013-ban (667722 Ft/f6) - egyedil a Zalaszentgréti jarast el6zve meg (624282 Ft/f6)-, ami a
legfejlettebb  Gydri jards értékének minddssze 60%-a. A jovedelmi szintet jol reprezentdlja a
maganszemélyek tulajdonaban lév6 személygépkocsik szama. E tekintetben a ZZSZ HACS telepllései régios
Osszehasonlitasban ismételten csak sereghajték. Amig esetiinkben 2013-ban 1000 lakosra 274,8 db
személygépkocsi jutott (a Letenyei jarasban 270,9 db/1000 6, ez volt a legalacsonyabb érték a régidban),
addig Sopronban ez az aranyszam 353,4 db/1000 f6 volt.

Az alacsony bérszinvonal egyik oka a képzettségi szintben keresendd. Az itt é16 lakossag ilyen irdnyu
mutatoi a legkedvez8tlenebbek a régidban, ami abbdl a szempontbdl nem meglepd, hogy az oktatasi
infrastruktira helyben hosszu idé éta mar csak alapfoku, jelentésebb képzd centrumok pedig nem alakultak
ki. A helyi gyerekek és a tanulni vagyé feln6ttek szdmara elsésorban Nagykanizsa, kisebb részben Lenti és
Zalaegerszeg kindl képzési lehetGséget. Ha Gsszevetjik az egyetemet vagy f6iskolat végzettek szamat a
2011. évi népszamlalas adatai alapjan, a 7 évnél id6sebb népesség szamaval, akkor azt tapasztaljuk, hogy a
HACS dtlaga 5,8%, mely a régid jardsaihoz mérten a legalacsonyabb érték (a Letenyei jardssal
holtversenyben). Hasonld a helyzet a legaldbb kdzépiskolai végzettséggel rendelkez6k aranyat tekintve is:
itt a ZZSZ HACS 4atlaga (44,3%) éppen csak magasabb a legkedvez6tlenebb helyzetben lév6 Letenyei
jarasénal (43%). A legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranyat tekintve ismételten csak a
Letenyei jards (35,3%) és a ZZSZ HACS mutatdi (34,4%) a legrosszabbak a Nyugat-Dunantulon (Ldsd: 11.
szamu diagram). Az egyes telepllések értékei nagyon jelent8s szérdst mutatnak az el6bb emlitett
képzettségi mutatdk vonatkozdsdban: példaul a fels6foku végzettségliek aranyszamait bongészve lathatjuk,
hogy Valkonya 23,3%-0s mutatdja magasan kimagaslik a mezénybdl, ugyanakkor Lasztonya mélyen az atlag
alatt marad (0%), de akar emlithetnénk Csertalakost is, ahol az érintett népesség 45,8%-anak csak altalanos
iskolai végzettsége van. Mindebbdl levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a torpe- és apréfalvak esetében a
drasztikus népességcsokkenés egészen extrém helyzeteket eredményezhet bizonyos tarsadalmi - igy pld.
oktatasi, képzettségi - jellemzék tekintetében. Ha ezeket a képzettségi mutatdoszamokat 6sszevetjik a 2001-
es népszamlalaskor mértekkel, akkor javuld tendenciadt tapasztalhatunk, azonban ennek oka elsésorban
azon idds korcsoportok megfogyatkozasaban keresendd, akik koruknal fogva kedvezStlenebb képzettségi
mutatokkal rendelkeztek.

A lakhatds és a lakasallomany apropdjan el kell mondanunk, hogy a kistelepllések esetében
egyértelmdlen tapasztalhatd a teleplléskép leromldsa. A nagyaranyd népességcsokkenés kovetkeztében
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rengeteg az Uresen allé lakdingatlan, melyek dllapota folyamatosan romlik, illetve sok esetben az itt lakdk
anyagi helyzete nem engedi meg az éplletek modernizacidjat. A teleplléskép utolsd, nagyszabdsu
atalakuladsa (lakasépitési hulldm) az 1960-as, 1970-es években lezarult (Ldsd: 12. szamu diagram). A legtobb
lakds - a lakasallomany 45,9%-a - 1946 és 1970 kdzott épllt. Ez volt vidékink szempontjabdl az az id6szak,
amikor a szénhidrogénipar és a kapcsolddo iparagak dinamikus fejl6dése biztos és tartds megélhetést
nyUjtott, a mezdgazdasagnak pedig még jelentékeny szerepe volt a falvak életében. 2001 és 2011 kdzott
gyakorlatilag ledllt a lakdsépités, a lakdsok minddssze 3,4%-a késziilt el ebben a 10 évben, ami régids
Osszehasonlitasban a legalacsonyabb érték. Mindez azért is érdemel kilon figyelmet, mert ez a lakossag
jovedelmi szintjét is tikrozi bizonyos mértékben. Sok kis falu esetében egyaltaldan nem épiiltek ekkor
lakdhazak. Kedvezébb értékekkel a nagyobb népességl telepllések birnak (pld. Letenye, Becsehely,
Tétszerdahely), illetve azok, ahol kitapinthatd Nagykanizsa vonzoé hatasa (pld. Eszteregnye, Rigyac).

A 7757 HACS telepllésein alapvet&en a tobb szobas lakéhdzak dominélnak. A KSH 2013-as adatai
szerint a 4 vagy ennél tobb szobas lakdsok tekintetében a lakasallomany egészéhez viszonyitva a Keszthelyi
(29,5%), a Pannonhalmi (26%), a Letenyei (25,9%), a K6szegi (25,7%) és Kapuvari jardsok (25,6%) utdn itt a
legkedvez6bbek az aranyok (24,7%), bar telepllési szinten jelent6s eltérések mutatkoznak. A
leghdtranyosabb helyzet(i falvak esetében - pld. Csertalakos - taldlkozhatunk a legnegativabb értékekkel. E
kozségeknél a lakdsallomany dtlagos életkora (2011-ben) igen magas: pld. Csertalakoson a lakdsok 60%-a,
Szentpéterfoldén 54,2%-a, Varfoldén pedig 50%-a 1946 el6tt épilt. Kordbban mar utaltunk ra, hogy
vidékink aproéfalvaiban a nem lakott ingatlanok ardnya igen jelent8s (Ldsd: 6. szamu térkép).

Az aprofalvas telepllésszerkezet a kozszolgdltatdsok egy része esetében bizonyos terileti
koncentraciot indukalt, pld. a helyi egészségligyi szolgaltatasok terén. Letenye kivételével csak haziorvosi és
néhany esetben védéndi, fogorvosi és gyermekorvosi ellatasrél beszélhetiink telepilési szinten, szakellatas
egyedil a jarasi székhelyen vehetd igénybe (erésen korlatos formaban, ezért gyakorlatilag a térség szinte
egésze Nagykanizsara ingazik - kisebb részben Zalaegerszegre). Ez az oka annak, hogy azok aranya, akik
lakdhelylikon nem jutnak folyamatosan haziorvosi vagy hazi gyermekorvosi elldtdshoz, nagyon magas (Ldsd:
a 4. szdmu térkép). Az egy haziorvosi szolgalatra jutd lakonépesség szamat tekintve 2013-ban a HACS
mutatdszamai (1689 f6) a régid 20 jardsahoz mérten kozepes értéket mutattak (11. hely). A lakossag
egészségligyi adllapota atlagos, nincsenek kilonosebben kirivo értékek a leggyakoribb betegségtipusok
tekintetében.

A kozszolgdltatdsokat hdrom alapvetd csoportba sorolhatjuk: 1. human szolgaltatdsok, 2. szocialis
ellatasok, 3. mszaki, infrastrukturdlis szolgdltatdsok. Az ezekhez vald hozzaférés jelentés mértékben
meghatdrozza az életmindséget. A humadn szolgaltatdasokon belll a kozoktatasrdl és az egészséglgyi
szolgaltatasokrdl mar széltunk, most a kdzmdvel6dés helyzetét mutatjuk be néhany mondatban. Telepilési
konyvtar mindenhol megtaldlhatd, ezek a kistelepllések esetében mozgdokonyvtari szolgaltatas keretén
belll mldkddnek. Hasonld a helyzet a kulturhazakkal, melyeket a mult rendszer kultdrpolitikaja jegyében a
legkisebb falvakban is kialakitottak. A statisztikdk arrdl mar nem szélnak, hogy a valddi miikodtetés milyen.
A gyakorlatbdl ismerjik, hogy szakképzett mUvel6désszervezs, konyvtaros csak a legnépesebb
teleplléseken tevékenykedik, a legkisebbeknél allandd alkalmazott sincs és a statisztikakkal ellentétben
ezeket a helyiek is csak korldtozottan veszik igénybe. Ez aldl az a 7 kozség (Becsehely, Gutorfolde,
Kerkateskand, Lispeszentadorjan, Molnari, Muraszemenye, Semjénhdaza) mindenképpen kivétel, melyekben
IKSZT (Integralt Kozosségi és Szolgaltatd Tér) miikodik. Eppen az IKSZT-k mutattdk meg, hogy azokat a passziv
falusi kozosségeket is dinamizalni lehet, amelyeket a helyi mivel&dési hazak és konyvtarak mar hosszu id6
ota nem voltak képesek érdemben megszdlitani.

A szocidlis elldtdsok teriletén 2004-2005. magassagaban a Letenyei jarasban nagyon jelentés
fejlédés ment végbe annak a minisztériumi programnak koszonhet6en, mely e vidék tragikus szocidlis
mutatoit latva nyilt meg. Ekkor az id8sek nappali ellatdsa, a szocidlis étkeztetés, a hazi segitségnyujtas, a
falugondnoki szolgdltatds terén valdsultak meg jelentés beruhdzésok, s ezzel egyltt viszonylag nagyszamu
munkahely is létrejott, koztik néhany kvalifikalt tuddshoz kot8dé is. A ZZSZ HACS telepulései tarsuldsi
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formaban oldottdk meg a legtébb személyes gondoskodast nyujtd ellatas biztositdsat. A 41 telepilés kozdl
38 esetében 2013-ban elérhetd volt a szocidlis étkeztetés lehetGsége, 30-ban a hazi segitségnyujtas, 16-ban
a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas és 12-ben az id6sek nappali ellatasa is.

A mdszaki, infrastrukturdlis szolgdltatdsok tekintetében a kozlzemi szolgdltatdasokrdl és a
kommunalis szolgdltatdsokrdl kell szélnunk. Ivévizhdldzat és villamosenergia-haldzat 2013-ra minden
telepllésen kiépllt, mint ahogy a kommunalis hulladék elszallitdsa is megoldottd valt. A kozizemi
gazhdldzatba bekapcsolt telepllések szama magas, ami annak készonhet§ elsGsorban, hogy itt voltak Zala
megye (és kezdetben Magyarorszag) legjelent8sebb foldgazmez8i. Az egyik legégetébb feladat ma a
szennyvizhaldzat kiépitettségének javitasa, ugyanis ez 2013-ban csak a ZZSZ HACS telepliiléseinek 48,3%-
ban volt elérhet (Ldsd: 8. szamu térkép). E probléma kezelése nem csupan életmindségbeli, de legaldbb
annyira kornyezeti kérdés is. A kommunikacios infrastruktirat tekintve elmondhatd, hogy ma mar a
szélessavu internet mindenUtt elérhetd, bar a szolgéltatasok tartalmaban azért komoly kilonbségek
érzédnek a kisteleptlések rovdsara. A mobil halézatok a térségben altaldban hozzaférhetéek, de vannak
olyan teriletek, ahol a domborzati adottsdgok miatt nincs lefedettség. Az ISDN héalézat sem teljes kord, a
lefedettség 2013-ban 85,4%-0s volt. Postahivatalt ma mar csak a nagyobb telepiléseken taldlunk (2013-ban
19 teleplilésen, ez az 6sszes 39%-a), de a mozgdpostai szolgdltatds mindenhol mkodik. Az Uthaldzat jol
kiépilt, a HACS terlletét az M7-es autdpalya és az M70-es gyorsforgalmi Ut is érinti. Ezek nagyon jo éllapotu
kdzutak, nem ugy, mint a haldzat alacsonyabb rend( elemei. Az dnkormanyzati tulajdonu utak és jardak
allapota a szektort jellemz8 forrashiany miatt legtébb esetben az allami kezelésleknél is kedvez6tlenebb. A
vidék kozlekedés-foldrajzi potencidljaréol mar szdltunk kordabban. A kommunalis szolgaltatdsokat az
onkormanyzatok vagy sajat maguk vagy vallalkozasok bevonasaval mindenhol biztositjak (pld. koztemeték
fenntartdsa, kozteriletek karbantartasa, hulladékgazdalkodas).

A helyi kozbiztonsag szinvonala dtlagosnak mondhatd, ami éves bontdsban és telepiilésenként is
jelent8s eltéréseket mutat. Tobb éves adatokat figyelembe véve (2010-2013 kozott) a regisztralt
blncselekmények szamat tekintve a 27752 HACS a kozépmezbnyben helyezkedik el régids
dsszehasonlitasban (29 blincselekmény/1000 lakos).

A helyi tarsadalom életminGsége 0Osszességében a Nyugat-dunantuli régid tobbi térségéhez
viszonyitva alacsonyabb szint(, ami bizonyos kozszolgaltatasokhoz (oktatds, egészségligy, kozmlivelGdés
stb.), valé hozzaférésben, de infrastrukturalis jellemz&kben is megnyilvanul. Oka az alacsony jévedelmi szint,
a helyi tdrsadalom torz szerkezete (pld. sz(ik értelmiségi réteg), az értékrendek atalakuldsa, a tradicionalis
falukdzosségek felbomldsa és nem utolsdsorban a katasztrofdlis demografiai folyamatok. Azokban a
telepllésekben, ahol ezek a problémak felbukkantak, ott a negativ hatdsok 6sszeadddtak és sok esetben
megfordithatatlannak latszé tarsadalmi folyamatokat inditottak el.

A gazdasag helyzete

Kordbban mar érintélegesen szoltunk a helyi gazdasag szerkezetérdl és sulyardl, most egy kicsit
részletesebben mutatjuk be azt. Az egész struktira alapja — mint mindenitt — a helyi vallalkozodi réteg.
Térséglinkben 936 db tadrsas vallalkozas mkodott 2012-ben, melynek 95,9%-a — az alkalmazotti [étszamot
tekintve — mikrovallalkozas volt (1-9 f6 munkavallald). E vdllalkozasok térbeli elhelyezkedése erds
koncentraciot mutat, mivel Letenye (202 db) és Becsehely (107 db) a székhelye a teljes halmaz 34,4%-anak.
A 10-49 {6t foglalkoztatd tarsas vallalkozdsok szama 30 db volt 2012-ben, ami 3,2%-ot tett ki. Az ennél
nagyobb alkalmazotti létszammal mikddé vallalkozasok szama elenyészé (8 db), s altaldban nem is helyi
munkaerdépiacrdél szerzik be a szikséges munkaerét. Mindez jol mutatja, hogy a helyi gazdasag fejlesztését
célzd programok célcsoportja értelemszerlen a mikrovallalkozdsok kellenek, hogy legyenek.

2012-ben 566 db egyéni vallalkozas tevékenykedett a térségben, 34,8%-uk Letenyén (129 db) és
Becsehelyen (68 db) mikodott. A statisztikai adatok azt mutatjdk, hogy a vdllalkozdsok szama és a
népességszam kozott bizonyos mértékd dsszefliggés all fenn. Ebbdl addddan a helyi gazdasag a térpe- és
apréfalvakban a leggyengébb (pld. Csertalakoson semmiféle vdllalkozdi tevékenységgel nem
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taldlkozhatunk), ami miatt a helyi 6nkormanyzatok bevételei is joval alacsonyabbak a népesebb
telepllésekéhez képest.

Amennyiben megvizsgdljuk a regisztralt gazdasdgi szervezetek 1000 lakosra jutd szamat régios
Osszehasonlitasban, akkor azt allapithatjuk meg, hogy a ZZSZ HACS tervezési teriiletén székhellyel
rendelkezd vallalkozdsok szama viszonylag magas (161,8 db/1000 lakos), de még igy is a régids atlag (173,7
db/1000 &) alatt marad. Az sem elhanyagolhatd szempont, hogy ezeknek a gazdasagi tarsasagoknak milyen
a t6keereje. Ebben a reldcidban vidékink helyzete mar korantsem kedvezd. A jegyzett téke vonatkozdsaban
2013-ban a régio zaszloshajdja a Gydri jaras volt, ahol ez az érték 190.571.912 ezer Ft-ot tett ki, mikdzben
a 72757 HACS 2.556.319 ezer Ft-os Osszeggel az 5. legkedvez6tlenebb mutatdval birt. A sajat téke
vonatkozasaban is hasonld helyzetet lathatunk a 2013-as statisztikai adatok tikrében. Erdekességképpen
megemlithetd, hogy a listavezet6 Gyéri jards értékei (4.222.274.584 ezer Ft) a 7ZZSZ HACS mutatéit
(13.026.321 ezer Ft) tobb, mint 324-szeresen muljak feldl.

A fenti adatok arrdl tanuskodnak, hogy a viszonylag nagyszamu helyi véllalkozas t6keszegény, s
mivel ezek dontéen mikrovallalkozas méretliek, igy korikben nagyon magas a kényszervallalkozasok ardnya.
Az innovacios képesség értelemszerlien a stabil vallalkozdsok korében a legmagasabb szint(i. A fejlesztési
hajlanddsag a helyi gazdasagi tarsasagok esetében jelentds, aminek elsésorban a fejlesztési kényszer, az
el6re menekilés az oka. Ezt tdmasztja ald az is, hogy a 2007-2013-as Eurdpai Unids tervezési idGszakban az
EMVA III. és IV tengelyes, vallalkozdsok szdmara kiirt palyazatok irant régiés dsszehasonlitdsban is jelent6s
érdekl6dés mutatkozott.

Lényeges, hogy a helyi gazdasdgban mely dgazatok domindlnak. Ez a kérdés tobb szempontbdl is
megkozelithetd: elemezhetjik példaul foglalkoztatdsi vagy gazdasagossagi oldalrdl is, és még az egyes
agazatokhoz kot6d6 véllalkozasok szama is nyujt — bar nem egyértelm( - informaciot. Utdbbira vonatkozoan
vannak szamszer( adataink. 2011-ben a mez&gazdasag, erd6gazdalkodas, haldszat nemzetgazdasagi agban
tevékenykedd 160 db gazdasagi tarsasag kdziil a regisztralt tarsas vallalkozasok szama 44 db volt. Az iparban,
épitSiparban érdekelt vallalkozdsok szama 206 db volt, amit tdbbszordsen felilmult a szolgaltatd szektor
vallalkozdsainak szama (1227 db). Vagyis a primer és szekunder szektorral szemben a térség gazdasaganak
6 pillére a tercier szektor. Elgondolkodtatd és régids, illetve megyei szinten is kirivd mutatdszam, hogy a
foglalkoztatottak 34,2%-a alacsony presztizsd munkat végzett 2012-ben, mely arany a kdzmunkaprogram
kovetkeztében az elmult években vélelmezhetden csak tovabb emelkedett.

Ami az egylttmkodési hajlanddsagot illeti, elmondhatd, hogy a kooperacié nagyon szlk korl és
esetleges a térségben. Leginkdbb az agrarszektorban tapasztalhato az ilyesfajta kapcsolat az egyes szerepl6k
kozott, de volumenében ez is elhanyagolhatd. A KSH adatai szerint 2013-ban a ZZSZ HACS 41 telepulése
kozul 8-ban mikodott regisztralt mezégazdasagi szovetkezet.

A vidék teleptlései a Nyugat-dundntuli régidban a rendszervdltas ota a legmagasabb
munkanélkuliséggel kiiszkddtek (Ldsd: 13. diagram). Mara a kép a statisztikai szdmok tikrében megvaltozni
latszik, azonban a valdsagban semmifajta pozitiv elmozduldas nem érzékelhetd. A latszélagos valtozas oka
egyértelmlen a kdzmunkaprogram, amely hatékonysagat, gyakorlati értékét tekintve sokkal inkdbb egy
modosult szocidlis tdmogatdsi struktira, mint sem valddi piaci alapu foglalkoztatas. Kis telepiilések esetében
a koradbbi segélyezettek - akiknek a szdma relative kicsi - bekerlltek a fent emlitett allami foglalkoztatasi
programba, aminek a kovetkeztében papiron jészerével teljesen megsz(int a munkanélkiiliség. A 2013-as
KSH adatok a munkanélkiliség tekintetében mar csak 1199 f6t mutattak ki (ez az érték 2010-ben még 1834
fé volt) a fenti okok miatt. A regisztralt munkanélkiliek jelentds része —a megye és a régid atlagat messze
meghaladé mértékben — alulképzett (a legfeljebb 8. altaldnos iskolai osztalyt végzettek ardnya 2013-ban
49,1% volt). Szintén kedvezbtlen értékekkel bir térséglink a 25 év alatti regisztralt munkanélkiliek ardnyat
tekintve (17,4%, 2013-ban), mely a régiés atlagot meghaladja (16,4%), azonban a 45 év feletti
korcsoportban mar a régios atlagnal pozitivabb kép rajzolddik ki (2013-ban a HACS esetében az arany 40,2%
volt, a régidban pedig 41,9%).




Kedvezményezett telepiilések jellemzoi

A 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendelet alapjan ZZSZ HACS 41 telepulése kozik 18 kedvezményezett
telepllés, 6 pedig atmenetileg kedvezményezett (Ldsd: 9. szamu térkép). Mindebbdl az latszik, hogy a
telepulések 58%-a esetében olyan tarsadalmi, gazdasagi, infrastrukturalis és/vagy foglalkoztatasi problémak
latszanak, melyek mar jogalkotdi szinten is kitapinthatdk. Az érintett falvakban élt a HACS népességének
18,7%-a (2015-ben). Népességlik tulnyomdrészt erSteljesen eléregedett, kis vagy mar drdmaian alacsony
lakossagszamuak, ami miatt a tarsadalmi széls6ségek erételjesebben tudnak megmutatkozni. Egy masik —
kisebb - csoportjukra az a jellemz6, hogy az 6regedési index a kdrnyezé telepllésekhez képest kisebb
mérték. E telepllések mutatdszamai elsGsorban a nagyaranyl roma lakossag jelenléte miatt alakulnak igy.
A stratégia készités sordn minden esetben a falukozosségek egészét tekintettlk célcsoportnak, nem
ragadtunk ki bel6le egy-egy csoportot kiilonféle jellemzdk alapjan, hiszen a problémahalmaz komplexitasa
miatt ez torz megallapitdsokhoz vezetett volna.

Osszegzés

A HACS tervezési terllete ma egy alapvetéen ruralis jellegl, egyértelm(en periférikus helyzetd
aproéfalvas telepllésszerkezetld térség, mely javuld kozlekedés-féldrajzi potencidlja ellenére is er6sen
hatranyos helyzettel bir. A helyi tdrsadalom komoly problémakkal terhes. Az értelmiségi réteg sz(ik kord, a
civil tdrsadalom gyenge, s éltalanossagban elmondhatd, hogy a helyi lakossag képzettségi szinvonala a régio
tobbi térségéhez mérten alacsonyabb szintl. A falvak tobbségében katasztrofélis demogréfiai folyamatok
zajlanak, melyek kovetkeztében mind a tédrsadalmi, mind pedig a gazdasdagi problémak elmélyilnek.

A helyi gazdasag, melynek gerincét a tercier szektor jelenti, gyenge, t6keszegény, alapvetéen
mikrovallalkozdsokra alapozott. Jelent6s problémat jelent a foglalkoztatds. A jovedelemszint régios
Osszehajlitasban alacsony, magas viszont az ingazok ardnya. A hagyomanyos gazdasdagi és tdrsadalmi
struktlira megbomldsdaval a kulturtdj is atalakult, nagyon sok kedvez&tlen folyamat indult el.

Mindezek alapvetéen meghatdrozzak az életszinvonalat, ami a Nyugat-dunantuli régidban a
legalacsonyabb szintliek egyike. A szegénységi kockdzat magas, a szocidlisan raszorulék aranyahoz
hasonldan.

Ugy gondoljuk, hogy a tobb évtizede tartd valsdg mara oly mérték(ivé valt, ami mar a
telepillésrendszer létét fenyegeti. Ennek nagyon sulyos tarsadalmi, gazdasagi és bizonyos értelemben
kornyezeti kdvetkezményei vannak. Az 1990 6ta tartd hazai teleplléspolitika képtelen volt a leszakadd
térségeket felzarkdztatni, a terileti kilonbségek egyértelmen és kitapinthatéan néttek, aminek a Nyugat-
Dunantulon az egyik legnagyobb vesztese éppen a mi térséglink volt.

A helyzetelemzés adataira épitve e Helyi Fejlesztési Stratégia lehet8ségeihez mérten néhany
altalunk fontosnak tartott kérdésre igyekszik valaszt adni, illetve néhdny olyan adottsagra épitkezik, amely
a megmaradas zaloga lehet a jov6t tekintve. A helyi gazdasdag, ezen belill a mikrovallalkozasok fejlesztése
megkertlhetetlen téma, mint ahogy az életminGség javitdsa is a XXI. szazadi szinvonalu telepilési
szolgaltatdsok biztositasa érdekében. Kiemelt jelent&séggel bir a nagyon kedvezd turisztikai potencial (pld.
természeti, tdji értékek) kiakndzdsa, ami tobbek kdzott a térségi szintl marketing fejlesztések tdmogatdsa
nélkll biztosan nem fog muakodni. A tdji értékek megbrzése érdekében, mely az egyik legjelent6sebb
vonzerd, mindent meg kell tenni. Sulyos probléma a helyi lakossag alacsony képzettségi szintje, valamint a
helyi értelmiség sz(ik kore, ezért valaszt kell keresni arra a kérdésre, hogy a humaneréforrasbeli hatrany
miképpen kompenzalhatd mar rovidtavon is.

4.2 A2007-2013-as HVS megvaldsulasanak 6sszegzo értékelése,

kovetkeztetések

A 7757 HACS HVS-4janak 7 f6 prioritdsa a kovetkezd alapvetd célokat szolgdlta: a helyi adottsagokra
alapuld gazdasagfejlesztés, vallalkozds 6sztonzés, a képzési rendszerek optimalizaldsa, a helyi kozosségek és
egyének szemléletvaltd képességfejlesztése, az innovacids készség fejlesztése, vallalkozasok erésddése, a




foglalkoztatds bdévitése, a jovedelmi viszonyok javitdsa, a fiatalok otthonra taldldsa, az elérhetd perspektivak
megteremtése és a kimlvelt emberfék szdmanak novelése, aktiv kdzosségek kialakitdsa, a helyi
kdzszolgaltatasok bdévitése, a térkapcsolatok mindségi fejlesztése, vonzd telepillésképek kialakitdsa, a
természeti értékek megbrzése, az ember és természet dsszhangjanak megteremtése.
A HVS-ben meghatarozott prioritdsok a kovetkez8k voltak:
1. prioritas -, Lépésvaltd gazdasag — arnyékbdl a fényre" Helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztés -
ehhez 4 db intézkedés keriilt megfogalmazasra.
e  Termékpalydk kialakitdsa, a piacra jutas feltételeinek javitasa
e  Helyi termékfejlesztés
e  Vallalkozdi infrastruktura - szervezet és technoldgia fejlesztés, mindségbiztositas
e Energiahatékonysag javitasa, megujuld energidk hasznositdsdhoz kapcsolddo fejlesztések
2. prioritas -, Itt akarunk élni — az otthont addé vidék” A helyi életmindség fejlesztése” - ehhez 3 db
intézkedés kerult megfogalmazasra.
e Helyi kozosségfejlesztés, a helyi identitas erdsitése
Telepllések szerkezeti, arculati meguijitasa — telepilési kdrnyezetvédelem
TelepUlési kozosségi, intézményi és vonalas infrastruktura
o fejlesztés és tervezés
3. prioritds - ,Kezet nydjtva” Helyi esélyegyenl&ségi fejlesztések” - 7 ehhez 2 db intézkedés kerilt
megfogalmazasra.
e Szocidlis, esélyegyenlségi szempontu foglalkoztatds, programok és szervezetfejlesztés
e  Helyiszocidlis ellatérendszer fejlesztése
4. prioritas -, El6deink 6roksége — jovénk kincsei”” A helyi 6rokség megdrzése, fejlesztése” - ehhez
3 db intézkedés kerilt megfogalmazasra.
e A helyitdrsadalmi 6rokség meg6rzése, apoldsa
e A helyi épitett 6rokség értékeinek és ezek kdrnyezetének fejlesztése, értékleltar
e  Természeti (taji) értékek megdbrzése, fenntarthatd médon torténd fejlesztése
5. prioritds - ,Szazszorszép — a vendégvard Zoldorszag”” Helyi turizmusfejlesztés” - ehhez 3 db
intézkedés kerult megfogalmazasra.
e  Turisztikai attrakcio- és termékfejlesztés
e Aturistafogadas feltételeinek javitasa
e  Gazdasagélénkitd turisztikai marketingfejlesztés
6. prioritas - ,Az értékes ember” Helyi humaneréforras fejlesztés” - ehhez 3 db intézkedés kerilt
megfogalmazasra.
e  Tudaskdzpontok a helyi telepllés és térségfejlesztésben
e Az "Elet Iskolaja" program
o  Képzésiés atképzési programok
7. prioritds - , Tobb nyelven sorskozdsségben” Nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése” - ehhez 2 db
intézkedés kerult megfogalmazasra.
e  "Kulturalis Hid" - hataron atnyuld kozosségi kapcsolatok fejlesztése
e  Testvér telepiilési, szakmai és szervezeti kapcsolatok fejlesztése

Az indikatoroknak altaldban a megvaldsult fejlesztések szamat, esetleg a foglalkoztatottak szamanak
novekedését adtuk meg. Az indikdtorok az egyes célok szerinti forradsallokdcio alapjan keriltek
meghatarozva, azonban az jol latszik, hogy nem minden esetben Ugy alakult az érdeklédés, mint ahogy el6re
sejtettik.

Alll. tengely esetében falufejlesztés targyaban a tdmogatott projektek szama 58 db volt, és a harom
tdmogatasi korben emelkeddé tendencidt mutatott. A benyujtott kérelmek széama 78 db volt 6sszesen,




melybdl 20 kerllt elutasitasra az Ugyintézés soran. A vidéki 6rokség megbrzése jogcim esetében a harom
tdmogatasi kor soran 22 db kérelem kerllt benyujtasra, melybdl 18 db kapott tdmogatast. A
turizmusfejlesztés esetében négy tdmogatotti kér volt, melyek kodzil a harmadik kozponti kiirds volt.
Esetlinkben 6sszesen 39 db kérelem érkezett, s ezek kdzul 19 kerdlt tdmogatasra. A mikrovallalkozasok
fejlesztése jogcim esetében a beérkezett 46 db kérelembdl 21 db kapott tdmogatdst. A ZZSZ HACS
vonatkozadsaban elmondhatd, hogy 53 telepllésinkbdl a Ill. tengely vonatkozasaban 45 telepullés kapott
tdmogatast.

A LEADER tekintetében az elsé tdmogatasi kdrben 83 db tdmogatott pdlydzat volt, a masodikban 68
db, a harmadikban pedig 108 db. Mindez az érdeklédés folyamatos ndvekedését mutatja és a megvaldsitas
sikerének bizonyitéka. Hatranyos helyzet( térségként, forrasaink teljes lekotésével véleménylnk szerint
eredményesen teljesitettik felvallalt feladatainkat. A ZZSZ HACS vonatkozdsdban elmondhaté, hogy 53
telepllésiinkbdl a IV. tengely vonatkozdsaban 39 telepilés kapott tdmogatést. Ez azonban nem a realitast
tikrozi, mivel tobb palyazati korben terileti - azaz tobb telepllést érinté - egylttmikodések palyazhattak,
LEADER forrasbdl ne részesult volna

Sikerként konyveljik el a térségi egylttmiikodések eszkdzbeszerzését szolgald IV. tengelyes
palydzatokat, tobb okbdl is. Egyrészt azért mert altaluk gyorsan és a klasszikus értelemben véve, alulrél jové
kezdeményezések daltal mozgatva tudtunk reagdlni olyan sulyos, a lakossagot alapvetéen érinté
problémakra, mint az arviz, illetve kiilonb6z6 katasztrofahelyzetek. A nagy érdeklédés mellett lebonyolitott
palyazati korok révén tdbb térségi - azaz tobb telepilést érintd egylttmikodésen alapuld - szervezet Uj
eszkozokhoz jutott feladatellatasuk biztositasa érdekében. E palydzat arra is jo példa, hogy miképpen lehet
biztositani azt, hogy a telepllések tobbsége - még a kicsik is - kedvezményezetté vdljanak. A tamogatott
fejlesztések kozott taldlhatunk olyanokat, melyek révén egy-egy teleplléscsoportban biztonsagi
kamerarendszerek épiltek ki, de pld. olyanokat is amelyek a korabban hianyos arvizvédelemhez sziikséges
eszkozparkot gazdagitottak. E fejlesztések az egylittmikodés erdsitése terén is komoly értékkel birtak (pld.
kamerarendszerek kdzos mikodtetése).

Ugyancsak IV. tengelyes célterllet volt a térségi jelent8ségl vonzerdk fejlesztése, mely elsGsorban
a mar meglévé és ezért nagyon nagy jelentdséggel bird vonzerdkre fékuszalt. Ezek fenntartasahoz,
fejlesztéséhez lehetett tdmogatdshoz jutni. E célterlletet azért tartjuk kimondottan fontosnak, mert sokszor
abban a hibaba eslink, hogy elfeledkezliink meglévé eréforrasainkrol, és csak az Ujakat tamogatjuk.

A LEADER intézkedések kozil sikeresnek itéljik a ,Kerka — Mura Sziliciumvolgy Tuddskdzpontokkal
valé kapcsolattartds”-t. A tdmogatds célja a helyi humanerd&forrasbeli kapacitasok terén tapasztalhaté
hidnyossagok orvoslasa volt, tudaskdzpontokkal vald egylttmikodés révén, mely hozzajarul a térség
hatranyos helyzetének mérsékléséhez, az esélyegyenlGség biztositdsdhoz, kozdsségi céld rendezvények,
képzési programok megszervezése, tananyagok fejlesztése, és kiadvanyok elkészitése utjan. Ezt az
intézkedést a jov6ben is folytatni szeretnénk. J6 példa a fenti intézkedés eredményességére Semjénhaza,
ahol a Corvinus Egyetemmel egylttmUkodve, a helyi lakossdg bevondsdval megvaldsult a telepilléskép
atgondoladsa, mely tovabbi palydzatok alapjaul szolgdlt. Ezek eredményei ma mar lathatdk is a faluban.

Szintén sikeresnek és fontosnak tartjuk a , Helyi vallalkozasok eszkoz- és infrastrukturalis fejlesztése”
elnevezés(i intézkedést. A tamogatas célja a helyi gazdasag alappillérét jelentd mikrovallalkozéi, egyéni
vallalkozdi és mez6gazdasagi Gstermelbi kor tdmogatdsa volt. Az intézkedés keretében dsszesen 72 db
vallalkozas jutott tamogatashoz, mely kozel 50 munkahely megdérzéséhez jarult hozza. A jo tapasztalatok és
a nagy érdeklédés miatt mindenképpen tervezziik az intézkedés tovabbvitelét. Ennek az az oka, hogy a helyi
mikrovallalkozdsok képezik a térségi munkaerépiac gerincét, nélkilik az amugy is magas munkanélkiliségi
rata drasztikusan megemelkedne.

A nemzetkozi egylittm(ikodés targyaban is komoly eredményeket értiink el. A "Kerka-Mura" (zrégié
projekt helyi eréforrdsokra alapozottan, osztrak minta alapjan hazdnkban el8szor teremtett meg egy
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izrégidt. Ez a kulindridra, a helyi gyimolcsészeti hagyomanyokra és az Uj gyimadlcsészeti lehetdségekre épult
elsésorban.

Kevéshé sikeresnek itéljik a rendezvények megtartdsat szolgdld intézkedéseket. Ezek célja az volt,
hogy a ZZSZ HACS tervezési tertletén él6k identitdstudatat, Osszetartozasat erdsitse, hozzajaruljon a helyi
értékek bemutatdasdhoz és meglrzéséhez, er@sitse a helyi kozdsségek egylttmikodését és, hogy
idegenforgalmi szempontbdl relevans vonzer6t teremtsen. Sajnos a tapasztalatok azt mutatjak, hogy az
elképzelésekkel szemben szimpla falunapokra érkeztek be pdlydzatok. Ezeken nem a helyi értékeket
mutattdk be els6dlegesen, nem képviseltek idegenforgalmi szempontbdl jelentés vonzerSt és a vidék
fejlédése szempontjabdl sem tudtak eredményt felmutatni.

A helyi termékek el&allitdasara és fejlesztésére kiirt intézkedés sem valtotta be a hozza flzott
reményeinket. Ennek keretében tdmogathatd volt a helyi termékek el6allitdsa és értékesitése, eszkozok
beszerzése, kislépték( infrastruktira fejlesztése, értékesitési helyek kialakitdsa, felszerelése. Az
intézkedésre példaul az elsé korben nem érkezett formai és tartalmi kovetelményeknek megfeleld
tdmogatasi kérelem. Véleménylnk szerint ennek, piaci okai vannak. Mivel helyben nincs meg ezeknek a
termékeknek a felvevé piaca, ezért elenyészé szamban talalunk olyan véllalkozékat, vagy 8stermeldket, akik
legdlisan helyi termék el&allitassal foglalkoznak.

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

4.3.1. Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg:

A Zala Z6ld Szive HACS Helyi Fejlesztési Stratégiadja az egyes operativ programok kdzil leginkabb a
Vidékfejlesztési Programhoz, a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Programhoz, a Gazdasagfejlesztési
és Innovaciés Operativ Programhoz, valamint az Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Programhoz
illeszkedik. Meg kell jegyezniink azonban, hogy az egyes operativ programok konkrét céljai sok esetben csak
altaldanos és meglehetdsen szlik kord informacidok formajaban érheték el, azok palyazati felhivasként még
nem jelentek meg. Mindez megneheziti a kapcsolddasok, a szinergia kibontdsat, vagy éppen a lehatarolasok
kimunkaldsat.

A helyzetfeltardsban mar széltunk réla, hogy a térség mind a mai napig alapvetd infrastrukturalis
hianyossagokkal kizd, ami miatt az egyes telepllések szdmos fejlesztést terveznek ezen a téren. Ezek
|éptéke azonban akkora, hogy megvaldsitasukat LEADER forrasbdl finanszirozni nem lehet, legaldbbis helyi
vidékfejlesztési dimenzidban nem! A telepilésfejlesztési projektek elsésorban a VP és a TOP forrasaibdl
juthatnak tdmogatashoz, amiazonban a forrasok szkdssége és a VP esetében, annak orszagos jellege miatt
nem kénnyd feladat. Tovabb neheziti a dolgot, hogy a megyei TOP forrasok kihelyezésekor az aprofalvak
nem élveznek olyan mértékd pozitiv diszkriminaciét, ami lehetévé tenne latvanyos fejlesztéseket, mivel
ennek fokuszaban nem ez a telepdilési kor all. Lényeges szempont, hogy térségi hatokord projektekben és
ezzel egyltt barmiféle térségi dimenzidju fejlesztésben egyedil a LEADER HACS gondolkodik, az egyes
onkormanyzatok — elsdsorban a helyi tarsadalmi nyomas miatt — egyedi beruhdzasokat preferdinak, s ha
mégis egylttmkodnek, akkor az rendszerint ad-hoc jelleg( és rovid életl prébalkozas csupdn.

A HFS-ben tervezett és a Cselekvési Tervben részletezett intézkedések illeszkedését, illetve
kiegészit jellegét minden esetben bemutattuk a HFS vonatkozé fejezetében! Most csak megemlitjik azokat
az OP-kban megfogalmazott intézkedéseket, amelyekhez a legszorosabb a kapcsolddas:

1. GINOP 1.2.2-15 "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitasbdvité beruhazasainak
tdmogatdsa"

2. VP 6.2. "Nem mg-i tevékenységek elinditasa"

3. VP 6.4. ,Nem mez6gazdasagi tevékenységek beinditdsdra irdnyuld beruhdzdsok
tamogatasa”

4. VP 6.3 ,Induld vallalkozdsok 4dltal mez&gazdasagi kisizemek fejlesztését célzo
tevékenységekhez nyUjtott tamogatas”
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5. VP 6.1 ,Vallalkozasi tevékenység megkezdéséhez nyujtott tdmogatas fiatal mezdgazdasagi

termel&k szdmara”

VP 7.2. "Kisméret( infrastrukturafejlesztés a vidéki térségekben"

GINOP 1.3.4.-15 "Turisztikai szervezetek (TDM) tdmogatdsa"

VP 4.2.2 "Bordszat termékfejlesztésének és eréforras-hatékonysaganak tdmogatdsa

VP 7.2 "A kisméretl infrastruktdra valamennyi tipusdnak létrehozdsa, fejlesztése vagy

bbvitése terén megvaldsuld beruhazdsok tdmogatdsa, beleértve a megujuld energidval és

az energia-megtakaritassal kapcsolatos beruhdzasokat is"

10. VP 4.2.1 "Mez6gazdasagi termékek feldolgozasara, értékesitésére és/vagy fejlesztésre
iranyuld beruhdzasok tdmogatdsa"

11. TOP-1.2.1-15 ,Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés”

12. EFOP 1.7 intézkedés , Az egymast erdsitd, elmaradottsagot konzervalo terlleti folyamatok
megtorése”
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4.3.2. A HFS tartalmat befolyasolé megyei, jarasi, telepiilési vagy egyéb teriileti szinten
megfogalmazott fejlesztési prioritasok/beavatkozasi teriiletek/jelentds projektek
A 2014-2020-as unids tervezési id6szakra megalkotott megyei teriletfejlesztési stratégiai program
(Zala Megye Terlletfejlesztési Program) az a dokumentum, mely a cimben meghatédrozott relacidban a
legmeghatarozébb a HFS szempontjabdl. A megyei program atfogd célja a "Gazdag és harmonikusan fejlédé
z6ld Zala" megteremtése, mely harom atfogd cél mentén érendé el a programalkotdk szerint:
1. 1ol m(ikodé, fejlett gazdasag
2. Afoglalkoztatds bdvitése és tarsadalmi kohézid
3. Elhet& Zala megye
Stratégiai terileti célok is megfogalmazésra keriltek, mely szerint a ZZSZ HACS teriilete Dél-Zala
részeként a vidék diverzifikalt Ujraiparositasa és gazdasaganak revitalizacidja révén érintett. Hét horizontalis
cél szinte mindegyike kisebb-nagyobb mértékben, de jelen van a HFS-ben, igy a szinergia egyértelmden
kirajzolédik a két dokumentum célrendszere kozott (1. Foglalkoztatds névelése; 2. Hdtrdnyos és
halmozottan hdtrdnyos helyzetii népesség tdrsadalmi, gazdasdgi felemelkedésének és beilleszkedésének
elémozditdsa; 3. Az infokommunikdcids technoldgidk (IT) minéségének, haszndlatdnak és hozzaférésének
el6émozditdsa;, 4. A klimavdltozdshoz térténé  alkalmazkodds, kockdzatkezelés, Iépések az
energiafliggetlenség felé, ivovizvédelem, megfeleld minéségli és mennyiséqli élelmiszertermelés biztositdsa;,
5. Alacsony vizfelhaszndldsu és alacsony széndioxid (CO,) kibocsdtdst formdk felé térténd elmozdulds
el6mozditdsa valamennyi szektorban, 6. A kérnyezet védelme, a hatékony eréforrds-felhaszndlds
eldsegitése; 7. A fenntarthatd kbzlekedés tamogatdsa, szlk keresztmetszetek felszdmoldsa kulcsfontossdgu
infrastrukturdlis hdlézatokban —a HFS célrendszerét Idsd a 7. fejezetben!).
A Zala Z6ld Szive HACS Helyi Fejlesztési Stratégidja egyértelmUen illeszkedik a megyei koncepcidhoz,
bar az ott meghatarozottnal jéval prozaibb célkitlizések megfogalmazasa mentén. Mindennek elsésorban a
HACS teriletén tapasztalhatd problémahalmaz komplexitasa és mértéke (sulyossaga) az oka. Mi gy latjuk
a helyzetfeltdrasban bemutatott adatok alapjan, hogy nagyon komoly vélsaghelyzettel dllunk szemben, mely
mar a telepiléshaldzat 1étét fenyegeti, igy erre kell, hogy a HFS fokuszaljon. A megyei koncepcidhoz vald
kapcsolodas ezért esetlinkben elsésorban kiegészit6é jellegli, hiszen a probléma megkozelités
kilonboz8ségén tul az abban megfogalmazott célok olyan pénzigyi, human és infrastrukturdlis tékét
igényelnek, amivel mi nem rendelkeziink. Ugyanakkor a HFS alkalmas arra, hogy bizonyos terileteket
sikeresen kezeljen és ezzel egyiitt elSsegitse a kapcsolddd megyei célok teljesiilését is. gy példaul amig a
megye térségink gazdasagdnak revitalizacidjat tlizte ki célul, addig a HACS a mikrovallalkozadsok
megtartasat.
Zala Megyei Integralt Terlleti Program (tovdbbiakban: ZMITP) a mdsik témank szempontjabdl
meghatarozo jelent6ségl megyei szintd fejlesztési dokumentum, mely az aldbbi hdrom alapelve épiilt:




1. onkormdnyzatok jogilag meghatdrozott kompetencidi — azaz a TOP fejlesztések
kedvezményezettjei dontéen az 6nkormanyzatok legyenek;

2. fejlesztések mérete — azaz a TOP elsGsorban térségi és helyi jelentdségl fejlesztéseket
finanszirozzon;

3. fejlesztések térségi integracidja — a TOP fejlesztései terlletileg dsszehangolva valdsulnak
meg.

A kedvezményezetti kér dimenzidjaban a HFS kiegészit6 jellege abban ragadhaté meg, hogy a
gazdasagfejlesztési célu intézkedéseknél a ZZSZ HACS esetében a hangsuly tudatosan nem az dnkormanyzati
szektoron van, hanem a helyi vallalkozokon és Gstermelékon, illetve bizonyos esetekben a civil
szervezeteken. Ugy gondoljuk, hogy erds és fejl6dd gazdasag — akdr helyi, akdr megyei szinten is — csak és
kizardlag maximalisan érdekelt piaci szereplék tdmogatdsa révén alakithatd ki, s az nkormanyzatok donté
tobbségében nem ilyenek.

A ZMITP céljai kozott megjelenik az, hogy ,elbrelépést érjiink el a dundntuli aprofalvak
megmaraddsdnak lgyében, torténelmi 6rokséglink szerves részét képezd teleplilésegyiittesiinket a 21.
szdzad kihivdsainak megfelelni tudo falusi k6zésségekké szervezziik”, ami pedig maximalisan 6sszecseng a
HACS céljaival is. Az persze mas kérdés, hogy mekkora mozgastérrel rendelkezik a megye és mekkoraval a
HACS e célok eléréséhez.

Ugyancsak megegyez6 annak a gondolatnak is a megitélése, amely célja az, hogy ,megyénk a
horvdt-magyar-osztrdk-szlovén egylittmiikdés szervezé erejévé és a hatdrok lebomlasdbdl fakado elényck
kihaszndldjdva vdljon”. A hatdron atnyuld tarsadalmi és gazdasagi kapcsolatok fejlesztése a ZZSZ HACS
szamara stratégiai jelentdséggel bir!

A ZMITP -ben megfogalmazott f6bb operativ célok kézil a HFS az aldbbiakhoz illeszkedik leginkabb:
,Multunkbol jovét! A vidéki Zala hagyomanyanak megdrzése”; ,Elhetd, versenyképes zalai falvak és
varosok”. A ZMITP-ben megjelend konkrét TOP prioritdsokhoz a HACS elképzelései kiegészitd, megalapozd
elemként kapcsolddnak. llyen pld. a ,Helyi gazdasagi infrastruktira fejlesztése (1.1. intézkedés), ami
elsGsorban dnkormanyzati, jelentds gazdasagfejlesztési beruhazasokat favorizal, mig a HACS els6dlegesen a
vallalkozdéi szektorra koncentral, masrészt pedig az dnkormanyzatok kislépték( infrastrukturalis fejlesztési
elképzeléseit (pld. kozosségi feldolgozok) kivanja tdmogatni. Mind a megyei (1.2 intézkedés), mind pedig a
HACS fejlesztési elképzelései kdzott szerepel a turizmusgazdasdg tamogatasa. A fent emlitett kiegészitd
jelleg ez esetben is kitapinthatd, ugyanis a ZZSZ HACS e terlleten vallalkozdi szolgdltatdsfejlesztéseket,
marketingfejlesztéseket, illetve kisebb Iéptékl zartkerti beruhdzasokat tdmogat elsésorban, melyeknek
célcsoportjat a mikrovallalkozadsok jelentik, illetve a marketing esetében a civil szervezetek. A megyei
koncepcid e tekintetben is els6sorban 6nkormanyzati beruhdzasokban, madsodsorban civil
kezdeményezésekben gondolkodik, és példaul marketing elemeket csak mdasodlagosan tdmogat. Mivel a
magas munkanélkiliség nem csak térségi, de legaldbb ennyire megyei probléma is, ezért nem meglepd,
hogy ennek enyhitése kapcsan mind a megye, mind pedig a HACS torekvései taldlkoznak. A megyei TOP
foglalkoztatdsi paktumok dltal kivanja e célt biztositani, melyek eredményeit nagymértékben
megalapozhatjdk a helyi mikrovallalkozdsoknak munkahelyteremtésre nyujtott HACS forrdsok.

2015-ben Letenye varos is megalkotta a maga integralt telepulésfejlesztési stratégiajat
(tovdbbiakban: LVITS), mely 10 db atfogd célt hatdrozott meg. Ezek kozUl a kapcsolédas leginkabb az ,,Induld
vallalkozasok infrastrukturdjanak biztositasa”, , Egyedi, innovativ turisztikai attrakciok, és programturizmus
fejlesztése”, ,Kistérségi helyi termel6k tdmogatdsa, termékeik feldolgozdsa és helyi termelSi piacok
létesitése” cimd célok vonatkozdsdban ragadhatd meg. A ZZSZ HACS altal tervezett térségi
marketingfejlesztések és a Mura Régid brand tovabbvitele jol illeszkedik a véros attrakciofejlesztési
elképzeléseihez (pld. termalfirdé fejlesztése), mivel hatdsaiban erd@siteni tudjak a tervezett beruhazdsokat.
A zartkerti kisgazdasagok HACS altali tdmogatédsa pedig a helyi termékel8allitds dinamizalasat is szolgdlja,
ezért eredményesen kapcsolhatd a letenyei helyi termeldi piac koncepcidjdhoz, megalapozhatja annak
mUkodését. Letenye véros olyan fejlesztéseket is meg kivan valdsitani, melyek a helyi zoldteriletek
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megujitdsaval igyekeznek javitani a varosképen. A 7ZZS7Z HACS altal tervezett intézkedések kozott ezzel a
térségi egylttmikodések erbsitése all parhuzamban, mivel ennek révén a telepilésképet javitd
eszkdzbeszerzésekre kerilhet sor, ami jo kiegészitGje lehet a varos emlitett elképzeléseinek.

4.3.3. A HFS tartalmat befolyasolo, a térség gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a befogadast
tamogato6 programok, szolgaltatasok

A térség fekvésébdl, nemzetiségi jellemzibél adéddan a hataron atnyuld INTERREG — elsGsorban
magyar-horvat és szlovén-magyar - programok tertletén is igen szoros kapcsolat tapasztalhato, ezek mind
a térségi szint( beruhdzasi és szoft jellegl fejlesztések szempontjabdl nagyon fontosak. A HFS kiegészité
jellege éppen az, hogy amig e fejlesztések elsésorban az INTERREG programok bidzséjébdl valdsulnak meg,
addig —pld. az idegenforgalom tekintetében —a hozzajuk kapcsolddd marketing feladatt mar a HACS vallalta
fel. A hataron atnyuld IPA programok — kiléndsen a horvat-magyar IPA — lehet8ségeit is szamba vettik a
HFS tervezésekor. Példaul a turizmus terlletén a jelent&sebb attrakciofejlesztéseket — barmennyire is nagy
szikség lenne rajuk — részint a forrasok sz(ikossége, részint pedig az emlitett programokban vald
elérhet@sége miatt nem preferdltuk. Masrészt pedig olyan megalapozd projekteket kivan tamogatni a HACS
példdul a gazdasagfejlesztés terlletén (Kerka-Mura Sziliciumvolgy intézkedésbdél finanszirozott
piackutatdsok, modellprogramok), melyek eredményei példaul a horvat-magyar IPA vallalkozasfejlesztési
kifrdsaiban hasznosithatok.

Ugyancsak fontos, a HACS terlletét teljes egészében érints fejlesztési program az Ugynevezett
,Mura Program”, mely ugyan jelenleg még kidolgozas alatt all, de vélelmezhet6en a helyi adottsdgokra és
igényekre épll majd, ezért ez nagyon erBs kohézids kapcsolatot feltételez a HFS-val. Az el&zetes
egyeztetések alapjan a HFS-ben ezért sem terveztlnk jelent6sebb turisztikai attrakciofejlesztéseket, mivel
azok forrasa remélhet6leg a Mura Programban elérhet6 lesz. Hasonlé a helyzet a gazdasagfejlesztés terén
is, ahol a HFS-ben a mikrovallalkozédsok kisléptékd fejlesztése jelent meg célként, mig informacidink szerint
a Mura Programban a jelentGsebb beruhazasok kaphatnak majd tdmogatast. A ,Mura Program” tehat
jelent6s turisztikai beruhdzdsokat indukal majd a térségben, s vélelmezhetéen komoly gazdasagélénkitd
hatasa is lesz a véllalkozasoknak juttatott tamogatdsok révén. Ez komoly mértékben befolydsolta a HFS
koncepcidjanak kidolgozasat: éppen ezért a kiegészitd, megalapozo jelleg dominal esetlinkben.

A HFS tervezésében a Balaton-felvidéki Nemzeti Park (tovdbbiakban: BFNP) helyi munkatarsa
tevékenyen részt vett, igy a nemzeti park térségbeli céljaihoz illeszkedd stratégiat sikerUlt elkészitenlink. A
BFNP Letenye térségében tervez ismereteink szerint egy nagy beruhazast, mégpedig egy a hagyomanyos
gazdalkoddst bemutatd latogatdkdzpont megvaldsitasa formajaban, amihez a HACS fejlesztési elképzelések
a turisztikai marketing akcidk tamogatasa révén kapcsolddnak tobbek kozott. A GINOP-bél tervezett nemzeti
parki fejlesztés nagysagrendje meghaladja a teljes 5 éves HACS forrast, igy az ehhez vald kapcsolddas a
fentiekhez hasonldan kiegészité jellegli csupan. Egyrészt ez a mar emlitett marketing akcidk tamogatasaban,
masrészt pedig a helyi termékel8allitast is preferdld kezdeményezések felkaroldsaban jelentkezik majd. (A
tervezett latogatokozpont ugyanis a helyi termékekre kivan épiteni a vendégek kiszolgalasa kapcsan.)

A 7757 HACS a fent emlitetteken tul minden egyéb térségi, orszagos és egyéb program
vonatkozdsaban nyitott az egyUttmdkddésre — pld. a Bejarhatdé Magyarorszdg gerinc-Utvonalainak
kialakitdsaban is.

4.4 SWOT
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El Kedvez6 kozlekedés-foldrajzi
adottsagok a kdzuti kozlekedés terén

E2 Szamottevd kitermeld ipari potencial
és erre épll6 ipari hagyomanyok
(szénhidrogén, széndioxid, lignit, kavics).
E3 Magas foku erd6sultség.

E4 Vonzo természeti adottsagok (tajkép,
domborzat).

E5 Védett természeti terlletek, magas
foku biodiverzitas.

E6 Szamottevd turisztikai potencidl.

E7 Kulturdlis sokszinliség (magyar, horvat,
cigany, német kultdra jelenléte)

E8 Jelentds termalvagyon.

E9 Zalai borvidékhez wvalé tartozas,

jelentds szBlészeti, bordszati
hagyomanyok.

E10 A térséget érint6 hazai és nemzetkozi
jelent6ségl turadtvonalak (bakancsos,
kerékparos és vizi).

E11 EI6 hatdron &tnyuld kapcsolatok
(Murakoz, Muravidék).

E12 Viszonylag nagyszamu népi épitészeti
érték.

E13 Nagy volumen( atmend forgalom.
E14 Er6sodé Mura Régid (mint hataron
atnyulo turisztikai brand és EGTC).

E15 Er6s a telepllések  kozotti
egylttmikddési szandék és akarat.

E16 Nagyszamu egyedi tajérték.

E17 A vallalkozasok korében
tapasztalhatd palyazéi kedv, fejlesztési
igény.

E18 Szamos jol mkods, modernizalt
kozOsségi szintér (IKSZT).

- GY1 Szolgéltatashianyos falvak.

- GY2 Gyenge gazdasagi struktira (nagy
foglalkoztatok hidnya, magas
kényszervallalkozasok szdma, a termékek
kis foku feldolgozottsdga, piackutatds
hianya, alacsony bérszinvonal).

- GY3 A vaéllalkozoi, 6nkormanyzati és civil
szférdt egylttesen jellemz6 nagyfokud
tékehiany.

- GY4  Alacsony  vendégéjszaka  és
vendégszam.

- GY5 A térség ismertsége jelenleg még
alacsony foku, a térségi szemléletd
marketing akciok szama kevés.

- GY6 A hagyomanyos gazdalkodas
eltlin6ben van - tradicionalis tdjhasznalat
felbomlik.

- GY7 A termdéfoldek vonatkozasaban
jelentés birtokkoncentracié figyelhetd
meg, a mezGgazdasagi torpe- és
kisgazdasagok a zartkertekbe és a
belteriileti kertekbe szoruldsa fokozédik.

- GY8 Piacképes helyi termékek sz(ik kore
(Iatens termel&k magas szama).

- GY9 Romlo telepiléskép elsésorban a
kistelepulések esetében.

- GY10Atelepilések tdbbségében alapvetd
infrastrukturalis hidnyok tapasztalhatdk
(szennyvizcsatorna, kiUlteruleti
portalanitott utak, kozutak dllapota,
jardak, zartkerti ivd- és elektromos aram
halézatok stb.)

- GY11Szlk térségiszintl human kapacitas.

- GY12 Sdlyosan negativ demografiai

folyamatok.

- GY13 Osszetett, egyre mélyiils tarsadalmi
problémak (szegénységi kockazat,
alacsony iskolazottsag, szocialis

fesziltségek stb.).

- GY14 Magas munkanélklliségi rata.

- GY15 Periférikus foldrajzi fekvés (megyei,
régids és orszagos 6sszehasonlitasban).

LEHETOSEGEK
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- L1 Er6sods, bévils belfoldi turizmus. - V1 A tdrsadalmi, gazdasagi, kornyezeti

- L2 Fokozdédd tdrsadalmi és gazdasagi valsag eszkaladldddsa és elhlzodasa.
érdeklédés a vidék irant. - V2 Tovabbi er6teljes népességcsokkenés

- L3 Makrogazdasagi konjunktura megy végbe, telepllések szlinnek meg.
kdvetkeztében bévils piaci lehetdségek. - V3 Fokozdédnak az EU-n, illetve

- L4 Megélénkils idegenforgalmi és Magyarorszdgon  bellli  fejlettségbeli
gazdasagi kapcsolatok Horvatorszaggal a terlleti kdlonbségek térségink karara,
schengeni hatdr megsz(inése utan. ezért folytatddik a fiatalok elvandorlasa.

- L5 Jelent6s dllami infrastrukturalis - V4 A globalizacié és urbanizalddas
beruhdzdsok megvaldsuldsa (utak, hidak, felmorzsolja a rurdlis tér gazdalkodasi,
szennyvizhaldzatok, stb). tarsadalmi hagyomanyait.

- L6 A kornyezettudatos, egészségtudatos - V5 Bel- és/vagy kulpolitikai okokbdl
és a fenntarthatdsagra torekvé szemlélet megnehezil vagy ellehetetlentl a
széles kor( elterjedése. magyar-horvat és a magyar-szlovén

- L7  Vidékkozpontu teriletfejlesztés allamhatédron a személyek és aruk szabad
érvényesilése kormanyzati szinten. mozgasa.

- V6 A dontéen a szolgaltatd szektorban
mdkodd  mikrovallalkozasok  tomeges
megsziinése fokozédd munkanélkiliséget
indukal.

- V7 Az elmélyll6 gazdasagi valsag fokozza
a korrupciét, az intolerancidt és a
szegregaciot.

- V8 A fejl6dési centrumok potencidlis
versenye tovabb marginalizdlja a helyi

gazdasagot.
- V9 Felerdsddnek a globalis klimavaltozas
negativ ~ kornyezeti, gazdasdgi  és

tarsadalmi hatdsai.

- V10 Alapvetd infrastrukturalis fejlesztések
elmaradasa konzervdlja a hatranyos
helyzetet.

SWOT matrix

Amennyiben a "Gyenge gazdasdgi struktira (nagy foglalkoztatok  hidnya, magas
kényszervallalkozdsok szama, a termékek kis foku feldolgozottsdga, piackutatds hidnya, alacsony
bérszinvonal)" és "A vdllalkozoi, 6nkormdnyzati és civil szférat egylittesen jellemz& nagyfoku tékehiany"
gyengeségek mellé rendeljik "A fejlédési centrumok potencidlis versenye hdttérbe szoritia a helyi
gazdasagot" és "A tdrsadalmi, gazdasadgi, kérnyezeti vdlsag eszkaldloddsa és elhuzoddsa "veszélyt, akkor
ebbdl egy elkerll6 stratégia kdvetkezik. Ennek Iényege, hogy a helyi gazdasag tovabbi marginalizalédasa,
negativ gazdasdgi tdrsadalmi folyamatok Osszeaddddsdnak megel6zése a mikrovallalkozasok célzott
fejlesztése nélkil nem képzelhetd el. Mivel a célcsoport donté része tékeszegény kényszervallalkozas, igy
annak ellenére, hogy ezek a fennmaradas érdekében fejlesztési kényszerben vannak, a szdmukra realisan
elérhetd tdmogatds Osszege (az 6nrész mértéke miatt) viszonylag kicsi kell, hogy legyen.

Az "Alacsony vendégéjszaka és vendégszam" gyengeség és az "Erésédé, béviilé belféldi turizmus.",
valamint a "Fokozddd tdrsadalmi és gazdasdgi érdeklédés a vidék irdnt" lehet6ség eredbje egy fejlesztd
stratégia. Esetiinkben ez azt jelenti, hogy a kevés vendégéjszakat és a szlk kérd vendégszamot gy tudjuk
megemelni a névekvd belféldi turizmus adta lehet6ségek kiakndzdsa érdekében, ha részint fejlesztjik a




turisztikai vonzerdket a helyi adottsdgok figyelembe vételével, részint bévitjik a turistafogadas feltételeit,
illetve hatékony térségi marketing stratégiat valdsitunk meg az informdaciok célkdzonséghez vald eljuttatasa
érdekében.

»A hagyomdnyos gazddlkodds eltiin6ben van - tradiciondlis tdjhaszndlat felbomlik” és ,A
termdéfoldek vonatkozdsaban jelentbs birtokkoncentrdcid figyelheté meg, a mezégazdasdgi térpe- és
kisgazdasdgok a zdrtkertekbe és a belteriileti kertekbe szoruldsa fokozddik” gyengeségek, valamint a
,Fokozddo tdrsadalmi és gazdasdgi érdeklédés a vidék irdnt” lehet6ség Osszekapcsoldsa megint csak
fejleszt6 stratégiat indukal. Ennek Iényege, hogy a hagyomadnyos tajhasznalat megbrzését, fenntartasat ugy
kell biztositani, hogy az mind térsadalmi, mind pedig gazdasagi szempontbdl megfeleljen a vart nagyobb
érdeklGdésnek. A térségi tdjhasznalat egyik legkarakterisztikusabb elemei a sz8l6hegyek (zartkertek), igy
adja magat a lehetGség, hogy itt valdsitsunk meg fejlesztéseket a fentiek elérése érdekében, amit csak
tovabb erbsit az a tény, hogy a torpe- és kis mez6égazdasagi lzemek dontd része is itt koncentralédik. El kell
érni, hogy az itteni kisgazdasdgok megmaradjanak, hogy Ujabb gazdasagi funkcidkkal gazdagodjanak,
olyanokkal amik 6sszeegyeztetheték a hagyomanyos tajhasznalattal.

A ,Romld telepiiléskép elsGsorban a kisteleplilések esetében”, , A teleplilések tébbségében alapvetd
infrastrukturdlis hidnyok tapasztalhatok (szennyvizcsatorna, kiiltertileti portalanitott utak, kézutak dllapota,
jardak, zdrtkerti ivo- és elektromos dram hdlozatok stb.)” gyengeségek és az ,Alapvetd infrastrukturdlis
fejlesztések elmaraddsa konzervdlja a hatrdnyos helyzetet” veszély eredéje egy elkerilé stratégia. Ennek
szellemében szlkséges — a forrasok nagysagdhoz mérten — olyan infrastrukturat, teleptlésképet érinté
beruhdzasok megvaldsitasa, amelyek mérsékelik az itt tapasztalhatd hidnyokat.

,Szdmos jol mikéds, modernizdalt kézdsségi szintér (IKSZT)” erGsség és a ,Vidékkozpontu
tertiletfejlesztés érvényesiilése kormdnyzati szinten lehetdség” lehetlség kapcsolata offenziv stratégia
megszlletését eredményezi. Ennek Iényege az, hogy ha kormanyzati szinten a vidék felzarkéztatdsa — ezen
belll is az aprofalvas térségek tdmogatdsa — konkrét tamogatdsokban tetten érhetd prioritassa valik, akkor
a kulturalis értelembe vett hatranyos helyzet javitasaban nagyon jelent8s alapot jelenthetnek a jol m(ikodd,
megujult IKSZT-k. Ennek érvényesiléséhez azonban elengedhetetlendl sziikség van olyan beavatkozasra,
mely az intézményi infrastruktdran tdl a humanerdéforrasok folytonossagat is biztositani tudja.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

Mind a helyzetfeltarasbdél, mind pedig a SWOT elemzésbdl és matrixbdl egyértelmlen kovetkezik,
hogy a helyi gazdasag meger@sitése a térség jovéje szempontjabdl meghatdrozd jelentéséggel bir. A
problémak tekintélyes része — akar a tarsadalmi szinten érzékelhetd gondokat is ide értve - a helyi gazdasag
gyengeségébdl fakad, vagy ehhez nagyon sok szélon kotédik.

A helyi fejlesztési stratégianak éppen ezért nagy hangsulyt kell fektetnie a helyi gazdasagi szerepl6k
megerd@sitésére, hiszen vannak, illetve lehetnek olyan tdrsadalmi, gazdasagi folyamatok (L1, L2, L3, L4),
melyek lendiletet adhatnak a helyi gazdasdgnak, illetve fenndllnak olyan veszélyek, amiket pedig
mindenképpen el kell keridini (V1, V3, V4, V6, V8, V9). Ezek alapjan megkerulhetetlennek Iatszik a térségi
vallalkozdsok gerincét alkotd mikrovallalkozdsok preferdlasa, mert nélkulik o6sszeomlana a helyi
munkaerdpiac (V6), s ezzel egylitt a gazdasag és tarsadalom is (V7). Kilénds hangsulyt kell forditani a tercier
szektorra, hiszen itt tevékenykedik a helyi vallalkozasok tulnyomd tdbbsége.

A mez6gazdasdgi vallalkozdsok korén bellil a legkedvez6tlenebb helyzetben a torpe- és
kisgazdasagok vannak (GY3, GY7), melyek megdrzése nem csak a hagyomanyos tajhasznalat (GY6) tovabb
orokitésé céljabdl fontos, hanem a hatranyos helyzetl, sérilékeny tarsadalmi csoportok leszakaddsanak
mérséklése szempontjabodl is. A helyzetfeltaras és a SWOT tanulsagaibol kovetkezik (E6, E9, E17, GY3, GY6,
GY7, GY8), hogy e célcsoport tamogatasa érdekében kulondsen a zartkerti fejlesztéseknek van komoly
jelentésége és nem csupdn az agraragazatban, hanem példaul a turizmus tertletén is.




A gazdasagfejlesztés tertletén belll a turizmus erdsitése a helyzetfeltards és a SWOT adatai alapjan
a legkézenfekvébb lehet6ségek egyike (E1, E4, ES, E6, E7,E9, E10, E12, E16, E14), amit ki is kell hasznalni
annak ellenére is, hogy ennek mutatdi jelenleg még korant sem festenek kedvez6 képet (GY4, GYS5). Erre
vonatkozdan a Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesllet rendelkezik egy folyamatosan aktualizalt kilon
fejlesztési tervvel (,A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesilet Turisztikai Stratégiai Terve”), mely alapos
elemzésre tdmaszkodva kijeldli a preferalt fejlesztési irdnyokat.

A gazdasdg terén tapasztalhatd problémak jelentds része (pld. GY2) a helyi human kapacitas
hianyossagaira vezethet6 vissza. Az is vildgosan latszik, hogy ezt a hidtust a térség onerbbdl, belsd
eréforrdsokbol még kdzéptavon sem tudja orvosolni. Mindezek alapjan megkerilhetetlennek latszik olyan
technikdk alkalmazdsa, mely révén kilsé tudas érkezhet a térségbe. Ennek hozza kell jarulni a sokkal
tudatosabb gazdasagfejlesztéshez, mert sajnos eddig az eréforrdsokra, piaci adottsagokra vald tudatos,
hosszutavu épitkezés nem jellemezte a helyi vallalkozdsok tulnyomd tobbségét.

lelent@s szlkségletként jelentkezik az életmindség javitdsa (GY1, GY9, GY10, GY13, V1, V2, V3, V7,
V10), mely tobb dimenzidban is értelmezhetd. Részint sziikség van olyan akcidkra, melyek enyhitenek
bizonyos infrastrukturdlis hidnyokat, javitjdk a telepulésképet, részint pedig olyanokra, amik pedig Uj
mintakat, szemléletmddot kozvetitenek, vagy éppen a humanoldali hidnyossagokat enyhitik. Kihasznalando,
hogy a telepulések szinte mindegyike hajlando és képes egytttmikodni e célok elérése érdekében (E15).

5. Horizontalis célok

5.1 Esélyegyenl6ség

A HFS tervezésekor minden tarsadalmi csoport szamdara modot és lehet&séget biztositottunk arra,
hogy javaslatait megfogalmazza, észrevételeit megtegye. Kilonodsen igy volt ez a projektotlet gydijtés
alkalmaval. A Tervezdi Csoport Osszetételében is figyelembe vettik, hogy a helyi nemzetiségi kisebbségek,
a nék, a kistelepilések képviselGi is szerepet kapjanak a tervez6i munkaban, de itt elsédleges szempont
értelemszerlien a szakmaisag biztositasa volt. Még miel6tt az egyesiilet kozgy(ilése dontott volna a HFS
tervezetérdl, foérumsorozatot tartottunk annak érdekében, hogy visszajelzéseket gydjtsiink arra
vonatkozéan, hogy a kidolgozott fejlesztési koncepcié valéban taldlkozik-e a helyiek igényeivel. E
tajékoztatdk helyszinei kozott a nemzetiségek lakta telepllések, illetve a kistelepllések mind-mind
megtaldlhatdak voltak. Minden a tervezéssel kapcsolatos akcid a széleskorl nyilvanossag elétt zajlott, az
informaciokat igyekeztliink minden érintetthez eljuttatni.
mely a tervezett intézkedések egy része esetében kozvetlendl, masik részénél pedig kdzvetett mddon
jelentkezik. Mindezt a helyzetfeltards, az erre alapozott célrendszer meghatdrozas vildgosan tlkrozi. A helyi
terlletfejlesztési és vidékfejlesztési folyamatokba vald HACS altali beavatkozds alapvet6 célja a vidék
periférikus, hatranyos helyzetébdl fakadd, mar a telepllésstruktira létét fenyegetd tarsadalmi, gazdasagi
és részben kornyezeti valsag enyhitése. A kistelepllési 1ét, a periférikus helyzet miatt a térség teljes
lakossaga esélyegyenl6ségi szempontbdl érintett, ezért 6k alkotjak a HFS célcsoportjat. Kordbban mar
részletesen kifejtettlik, hogy ezért nincs kilon preferdlva a stratégian belil egy-egy csoport (mivel ezek
nagysaguk, térbeli koncentrélatlansaguk és a problémak altalanos jellege miatt kilén-kilén nem kezelheték
eredményesen). Csak egy példa: egyértelmUen kirajzolédnak bizonyos szegregacids folyamatok a térségben,
de ezek nem elsésorban etnikai, sokkal inkdbb szocioldgiai megalapozottsaglak (torpefalu=szocialisan
hatranyos helyzet (kis tulzassall)).

A cselekvési terv egyes intézkedései kisebb-nagyobb mértékben de, mind kapcsolédnak bizonyos
esélyegyenl@ségi elvekhez. A ,Dombhati Orokség Program" esetében a legkisebb telepiiléseken él6k
szamara is megnyilik a lehet&ség, hogy oly mddon fejlesszék zartkerti ingatlanjaikat, melyek kiszélesitik az




alternativ jovedelemszerzés lehet8ségeit. A , Térségi turisztikai marketing akcidk tdmogatdsa” intézkedés
kdzvetett modon erdsiti a helyi idegenforgalmat azzal, hogy ha altala né az érdekl6dés a térség irdnt, ugy
egyre bévil a piaca a helyi idegenforgalmi kinalati elemeknek, helyi termékeknek - ezek pedig alternativ
jovedelmet generdlnak. A ,Térségi egylttmdkddések tdmogatdsa” intézkedés tobbek kozott olyan
infrastrukturalis fejlesztések el6tt nyit teret, melyek révén javulhat a helyben toérténd gazdalkodas, az
alternativ jovedelemszerzés feltételrendszere. Az intézkedés ugy kerilt megfogalmazasra, hogy abban a
legkisebb telepllések is értékes és megkerilhetetlen partnerek lehessenek.

A, Helyi mikrovallalkozasok kisléptékd fejlesztése” intézkedés keretében az elbirdlds soran elényt
élveznek a torpefalvakbdl beérkezé projektek azért, hogy a leginkabb szolgaltatas és vallalkozashidnyos
telepllésekre mindenképpen jusson - ha erre van igény - fejlesztési forras.

A, Kerka-Mura Sziliciumvolgy" cimet viseld, els6sorban a késébbi gazdasagfejlesztési programokat
megalapozd intézkedés kimondott célja a térségi szintli megoldasok keresése, ami a leghatranyosabb
helyzet( kistelepllések szempontjabdl kulcskérdés.

5.2 Fenntarthatosag

A HACS teriletének erésségei kozott mind a helyzetfeltardsban, mind pedig a SWOT analizisben
szerepelt a helyi természeti kornyezet sokfélesége, értékekben vald gazdagsaga. A kordbban mar emlitett
tetraéder modell alapjan ez kell, hogy legyen minden fejlesztés alapja — s igy van ez esetiinkben is.

A tajképi értékek, a természetes él6helyek, a védett allatok és novények megdvasa, a tradicionalis
tajhaszndlat megmentése megjelenik intézkedés szinten a HFS-ben. A Dombhati Gazdasagfejlesztési
Program célja — a gazdasagi hatdsokon tul — éppen ez! A sz6l6hegyek ugyanis részint a dél-zalai t3j
emblematikus elemei, részint pedig nagyon értékes él6helyek, igy szamtalan természeti érték hordozéi. A
program hozzdjarul a m(ivelés fenntartdsanak biztositdsa dltal a biodiverzitds megbrzéséhez, az invazids
fajok terjedésének mérsékléséhez. Ez az intézkedés a legklasszikusabb példdja annak, hogy miként
kapcsolhatd Ossze a kornyezet- és tdjvédelem a szelid turizmussal. Ennek keretében ugyanis olyan
fejlesztéseket is tdmogatni kivanunk, melyek a sz6l6hegyek gazdasagi jelentdségének megbrzése érdekében
turisztikai céli beruhazasokat is tartalmaznak. A helyi természeti és tarsadalmi 6rokség védelme a HFS
specifikus céljai kozott szerepel.

A, Térségi turisztikai marketing akcidk tdmogatdsa” intézkedés keretében az oOkoturisztikai
marketing anyagok létrehozasat is tdmogatni szeretnénk, melyeknek a szemléletformalds terén is nagyon
komoly szereplk van.

Tobb tervezett intézkedés esetében a kivalasztasi kritériumok kozott szerepel a
kornyezettudatossag és energiahatékonysag elvének érvényesilése (pld. ,Helyi mikrovéllalkozdsok
kislépték fejlesztése”) - ez egyébként a HFS specifikus céljai kozott is szerepel. Ez azt jelenti a gyakorlatban,
hogy preferalni kivanjuk az energiatakarékosan muikodtethetd gépek, eszkdzok beszerzését, vagy olyan
épitészeti technoldgidk alkalmazdsdt, melyek a kornyezettudatossagon és a meguljuld energidk
alkalmazasan alapulnak. A térségi mikrovallalkozasi programba ezek azért kerlltek bele, hogy - ha szerény
mértékben is - de altala hozza tudjunk jarulni a széndioxid kibocsatdas mérsékléséhez, a tudatos
energiafelhasznaldashoz és a kdérnyezeti terhelések minimalizaldasahoz. Ezek az intézkedések nem
onmagaban a helyi gazdasag fejlesztését szolgaljak, hanem egy fenntarthatd struktdra kiépilését is.

A HFS kontrollja soran a fenti elveknek vald megfelelés az eredménymutatok altal pontosan
ellendrizhet6 - 1asd a HFS 7.2 pontjat! Az erre vonatkozo informaciok forrasat a kedvezményezettek jelentik,
akik a megvaldsitas utan - kdtelezd vallalas teljesitéseként - beszamolot nydjtanak be a HACS felé.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A HFS-ben az integralt fejlesztések el6mozditdsanak szandéka tobb dimenzidban jelentkezik. A
turizmusfejlesztés teriletén példaul olyan projekteket igyeksziink tdmogatni, melyek a GINOP, a TOP, a VP
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mas intézkedéseinek hatékorén kivil esnek, de mégis mintegy kiegészitik azokat. Példaul térségi szintl
marketing tevékenységet abban a formdaban, amelyben mi tervezzik, egyetlen OP sem tdmogat, azonban
ha ezt sikertl megvaldsitanunk, akkor részint né térségink ismertsége, részint pedig fokuszba kerilnek a
helyi attrakciok is —kdztlk azok is, amelyek a fent emlitett programokbdl szilettek. A helyi turizmusgazdasag
fejlesztése elképzelhetetlen térségiszintld marketing akcidk, illetve a Mura Régio brand minél szélesebb kord
alkalmazasa nélkdl.

Tobb altalunk tervezett intézkedés egymassal dsszefligg, hatasaik dsszeadddnak. llyen példaul a
,Dombhati Gazdasagfejlesztési Program”, a ,,Dombhdti turisztikai szolgdltatdsfejlesztések tamogatdsa” a
,Helyi mikrovdllalkozdsok kisléptékii fejlesztése” és a , Térséqgi munkahelyteremtészolgdltatdsfejlesztések
tdmogatdsa” cimd intézkedés, melyekbe beilleszthetdk turisztikai célu projektek is. Mindezeket marketing
oldalrél a ,Térségi turisztikai marketing akciok tdmogatdsa” intézkedés erGsiti. Jelentésebb
attrakciofejlesztések pedig mas OP-k forrasaibdl valdsulhatnak meg, amelyekkel egyltt egy valdban
integralt, tobb elem struktura rajzolddik ki.

A ,Dombhdti Gazdasdgfejlesztési Program” olyan értelemben is integralt jelleg(i, hogy a
gazdasagi célokon tul, kdzvetve természeti és tarsadalmi érdekeket is szolgal. Gazdasagi hatdsa nem csupan
azidegenforgalomra, de a mez6gazdasdgra is kiterjed. Ez az oka annak, hogy a kedvezményezetti kort ebben
az esetben az dstermeldk jelentik, ellentétben a Termeld Falu Programban foglaltakkal.

A Térségi egyittmiikédések tdmogatdsa” intézkedés esetében is hasonld a helyzet, ugyanis a
megvaldsithatd tevékenységek egy része esetében itt is a kdzosségi funkcidé mellé gazdasdgi, vagy
idegenforgalmi elemek tarsulnak.

Az innovacié reményeink szerint , Térségi turisztikai marketing akciok tdmogatdsa” intézkedés”
esetében jelentkezik majd a leglatvanyosabban, mert ezen a téren olyan fejlesztéseket is tdmogatni
tervezlink, melyek térségi szinten egyértelmlen Ujnak szamitanak (Pld. vizudlis élményre alapozott
marketing eszkozok: 3D filmek, 3D képek). A beérkezett projekt otletek alapjan a turizmus tertletén tobb
innovativ megolddsra is szamitunk az attrakciofejlesztések esetében is.

Régi, Uj elképzelés a helyi humaner&forras hidtusainak kilsé forrasbdl torténd orvosldsa, mely a
LKerka-Mura Sziliciumvélgy” intézkedés keretén belll kerll megvaldsitdasra. Az ebben rejlé innovacid egy
olyan osztrak modellre épll — amit egyébként az elmult ciklus LEADER nemzetkdzi egylttmikddések jogeim
révén lestlink el -, s ami szerint egy nagyon aproélékos, orszagos szint(i, s6t nemzetkdzi léptékd kutatds révén
feltarhatdk olyan piaci rések, amelyre a helyi gazdasag egy része raallithatd (osztrak izrégido modell).

7. A stratégia beavatkozasi logikaja

7.1 A stratégia jovoképe

A realitdsok talajan maradva, de pozitiv szemlélettel a jov6be tekintve a ZZSZ HACS 2020-ig sz6l6
stratégidjanak jovéképe a kovetkezd: ,2020-ig a jelenlegi telepiiléshdldzat Iétét fenyegetd térségi
tdrsadalmi, gazdasdgi folyamatok pozitiv irdnyba fordulnak.”

7.2 A stratégia célhierarchiaja

2020-ig a jelenlegi telepuléshaldzat létét fenyegetd térségi tarsadalmi, gazdasagi folyamatok pozitiv
irdnyba fordulnak.




- Atfogo cél(ok)

Gazdasagi szféra: A helyi er6forrasokra alapozott, a térség foglalkoztatasi problémait megoldani

1 képes, kornyezet- és energiatudatos, alkalmazkoddképes gazdasag megteremtése.

2 Tarsadalmi szféra: Befogadod, egyluttmikddd, a hagyomanyokat 6rz6, ugyanakkor megujuldsra
képes helyi tarsadalom kialakitasa.

3 Kornyezeti szféra: Egészséges, sokszinl, az értékeket 6rz6, az er6forrasokat felel6sen és

tudatosan hasznald kornyezet, illeltve tarsadalom kialakitasa.

Specifikus célok Eredménymutatok megnevezése Célértékek

Tdmogatott mikrovdllalkozdsok széma. 76 db
Helyi gazdasdagfejlesztés a
mikrovallalkozasok kisléptékul

1 . .. z
fejlesztéseinek, munkahelyteremtS ;g¢renozott ij munkahelyek széma. 2f6
akcidinak tAmogatasa révén.
Megdbrzétt munkahelyek szama. 50 f6
Bevont tuddskézpontok szama.
2 A térség humaneréforrasbeli . Dl
hianyossagainak mérséklése. IKSZT-kben létrehozott vagy megdrzétt munkahelyek 0f6
szama.(Nem LEADER forrdsra alapozva!)
Turisztikai célu beruhdzdsok szama. 4 db
3 A térségi turizmus beruhazas és
marketing oldalu fejlesztése.
Megvaldsitott térségi turisztikai marketing akciok szaéma. 12 db
5 Létrejové egylittm(ikédések szama.
Eletmin6ség javitasa a HACS / . gely
4 telepllésein az egyittmlkodés
erésitésével. A fejlesztésekben érintett telepiilések szama. 41 db
e Tudatos térség- éa Gazdasdgfejlesztési programokat megalapozo akciok szama 0db

gazdasagfejlesztés el6mozditasa. (piacelemzések, piackutatds, modellprogramok)

Intézkedések (beavatkozasi tertletek)

1  Helyi mikrovallalkozasok kisléptékdi fejlesztése X

2 Térségi turisztikai marketing akcidk tdmogatdasa X X

3 Dombhati Gazdasagfejlesztési Program X X

4 Térségi egylttmkodések tamogatasa X

5  Kerka-Mura Sziliciumvolgy - tudaskézpontokkal valé kapcsolattartas X X
6  Térségi munkahelyteremtd szolgaltatasfejlesztések tdmogatasa X

7  Dombhati turisztikai szolgéltatasfejlesztés X X

8  Helyifejlesztések tdmogatdsa (8.1.8.) X

9  Helyifejlesztések tdmogatdsa (8.1.9) X X

Térségi koordindcids haldzatba szervezett tobbfunkcids kzosségi szolgaltatd terek
mikodtetése.
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11 Innovacid a turizmusfejlesztésben X

12 Mura Régio brand X

A valasztott célok szbveges indoklasa: az aldbb részletezett indokldsok szervesen kapcsolddnak a
helyzetfeltarasban és a 4.3, illetve 4.4 és 4.5 pontokban leirtakhoz, teljes korlen azokkal egyttt
értelmezhetdk!

1. specifikus cél: Helyi gazdasagfejlesztés a mikrovallalkozasok kislépték(i fejlesztéseinek,
munkahelyteremtd akcidinak tdmogatdsa révén.
Indoklas: A helyzetfeltardsban, a SWOT analizisben, a SWOT matrixban, illetve a szikségletek
elemzésében mar részletesen bemutattuk, hogy a térség fokozddd leszakadasaban az egyik
legsulyosabb ok a helyi gazdasdg gyengesége. A véllalkozdsok 95%-a mikrovallalkozas, melyek tobbsége
a szekunder szektorban tevékenykedik kényszervallalkozas jelleggel. Tobbségiik komoly tékehiannyal
kizd, ugyanakkor fejlesztési kényszerben van a talpon maradas érdekében (ez az oka a palyazatok iranti
nagyfoku érdekl6désnek). Ezért szamukra elérhet§ nagysagl, a munkahelyek meg6rzéséhez
hozzajaruld fejlesztésekre van szikség, melyeket kiegészitenek nagyobb 6sszegli munkahelyteremtd
tamogatasok. A szekunder szektorra vald koncentraciot az is indokolja, hogy e teriileteken a GINOP
sem kindl elérhet6 tdmogatdsokat.

2. specifikus cél: A térség humdnerdgforrasbeli hidnyossdgainak mérséklése.
Indoklas: A fiatalok, a kvalifikalt munkaerd elvandorldsa, illetve a népesség eléregedése, drasztikus
csokkenése miatt a térség jovébeli fejlédésének szellemi alapjai rendkivili médon meggyengultek. Ezek
a hidnyok belsé eréforrasokbdl nem orvosolhaték jelenleg, ezért ezeket a térségen kivilrél kell potolni.
E kUls6 tudasbazisra mar lehet hosszutavu fejlesztési folyamatokat alapozni. A masik szempont, hogy
kordbban tobb terlleten pld. a kézmUlvel6dés terén igen jelentés és hatékonyan mdkodd
infrastrukturalis beruhdzasok valésultak meg (pld. IKSZT-k), melyek a kulturdlis szakemberek
alkalmazasaval pozitiv elmozduldst generaltak a kistelepilési életminéség terén. Ezen eredmények
megdrzése alapvet§ érdek, de ez csak Ugy biztosithatd, ha az ezek mUikodtetéséhez szikséges
humankapacitast sikeril hosszabb tavon megdrizni.

3. specifikus cél: A térségi turizmus beruhazas és marketing oldald fejlesztése.
Indoklds: A helyzetfeltaras alkalmdval szoltunk mar réla, hogy a térség turisztikai vonzerékben gazdag,
ez az egyik legjelentGsebb erdforrasa. Ezekre alapozva a 2007-2013-as unids tervezési id6szakban
szamos jelentds fejlesztés valdsult meg, mind dnkormanyzati, mind civil, mind pedig vallalkozéi oldalon.
Az adottsagokhoz mérten azonban még mindig csak kis mértékben hasznosul az idegenforgalmi
potencidl, igy tovabbi fejlesztésekre van szlkség. A Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesiilet a turizmus
térségfejlesztésben betoltott rendkivili fontossdga miatt kiilon turisztikai stratégiai tervet dolgoztatott
ki a tudatos fejlesztés megteremtése érdekében. Az ebben meghatdrozott terileteken van sziikség
els@sorban attrakcid és szolgaltatasfejlesztésre annak érdekében, hogy egy j6l meghatarozhato, egyedi
arculattal rendelkez6, vonzo turisztikai desztinacio johessen létre. E folyamat részeként kezdtik el a
Mura Régié brand kialakitasat, mely hatdron atnyuld turisztikai barandként sziiletett meg. Ez a térség
beazonosithatdsaga, ismertté tétele szempontjabdl bir kiemelt jelent6séggel. Az eddigi tapasztalatok
(utazas kidllitadsokon valé részvétel stb.) megmutattdk, hogy milyen terileteken szikséges a
térségmarketing terén el6re |épni, vagy éppen Uj utakat keresni. A turisztikai beruhazdsok
hasznosuldasanak biztositdsa érdekében mindenképpen szikség van folyamatos, hatdsos turisztikai
marketingre, mely a Mura Régié brand-re épul. Térségi szintl marketing tevékenységet a 2007-2013-
as id6szakban egyedl csak a ZZSZ HACS végzett.

4. specifikus cél: Eletmin&ség javitdsa a HACS telepiilésein az egylittm(ikodés erdsitésével.
Indoklds: Minden fejlesztési stratégia végsé soron az életmindség javitasara kell, hogy fokuszéljon,
hiszen az emberek életét kivanjuk ezeken keresztil kozvetve vagy kozvetlenll jobba, szebbé,




kellemesebbé, biztonsagosabba stb. tenni. A helyzetfeltardsban, a SWOT analizisben és matrixban mar
bemutatdsra kertlt, hogy ezen a téren komoly el6re |épésre van szlkség. A térség
népességcsokkenésének, tdrsadalmi, gazdasagi leszakaddsdanak mérséklése, megallitdsa az
életmin@ség javitasa nélkil elképzelhetetlen. A telepilések tobbsége a sorskdzosség miatt hajlandd és
képes egylttmikddni ezen a tertleten annak ellenére is, hogy alapvetéen helyben (telepilési szinten)
kell eredményeket felmutatniuk a telepllésvezetSknek. A telepllések kozotti egylttmikodésnek a
2007-2013-as id8szak LEADER kiirdsai kapcsan mar volt pdlyazati el6zménye. A tapasztalatok azt
mutattdk, hogy (pld. a kamerarendszerek tekintetében) a résztvevd kdzségek egylitt hatékonyabban,
stabilabban képesek lebonyolitani és mikddtetni a beruhazasokat. Ezzel a megoldassal még a legkisebb
falvak is fejlesztésekhez jutottak, ami esélyegyenl@ségi szempontbdl bir nagy jelent8séggel. E siker
mellett az is egyértelm(ien kirajzolédik, hogy a telepllések donté tobbségében a szolgaltatashiany és
az infrastruktira kapcsan tapasztalhatd elmaraddsokat nem sikertlt minden téren felszamolni. Ezek
pedig az életmindséget alapveten meghatarozzak, ezért e terileteken mindenképpen eredményeket
kell elérni jelen fejlesztési ciklusban is a fent emlitett negativ folyamatok megtorése érdekében. Fontos
szempont, hogy az érintett telepllések tdbbsége szdmadra a tobbi OP nem kinal realisan elérhetd
lehet&séget.
5. specifikus cél: Tudatos térség- és gazdasagfejlesztés el6mozditasa.

Indoklds: A ZZSZ HACS térsége Zala megye, illetve a Nyugat-dunantuli régio legfejletlenebb terlletei
kozé tartozik. Ennek szamtalan - a helyzetfeltardasban és a SWOT-ban - bemutatott oka van, azonban
ezek kozul az egyik legfajsulyosabb —a gazdasag terén - a tudatos tervezés, a tudatos fejlesztés hidnya,
nem kell§ hatékonysdga. Ez részint abbdl fakad, hogy a helyi véllalkozdsok tulnyomd tobbségét jelentd
mikrovallalkozdsok kényszerbdl jottek létre, szinte semmiféle piacfelméréssel, tervezéssel nem
foglalkoztak. Nem ismerik piaci lehet&ségeiket, versenytarsaikrol is korlatozott ismereteik vannak
csupan. Ebbél addddan tobben kdzilik bizonyos terileteken tulkapacitasokkal rendelkeznek, masokon
pedig kapacitashiannyal kizdenek. A térség fejlesztése terén hasonld a helyzet. Az egyes teleptlések
sajat érdekeik mentén mikddnek, a térségi szemlélet a fejlesztések koordinalasa kapcsan csak ritkan
érvényesil, jollehet a térségi folyamatok alapvet6en meghatdrozzak az egyes telepllések lehet&ségeit
is. Mindezek ellenére — f6leg a hasonlé méret, a hasonld problémak miatt — a teleptlések kdzott a
viszony jo, az egylttm(ikodési kedv magas, s ennek vannak hagyomanyai is. A tudatos fejlesztések
korének bdévitése a térség jovSje szempontjabol stratégiai jelent6séggel bir, azonban ennek
megvaldsitdsahoz szikség van megfelel6 human kapacitdsra is. Sajnos e téren is nagyon sulyos
problémak tapasztalhaték. A térségi szemléletli intézményrendszer a funkciondlis, majd a t6bbcélu
kistérségi tarsulasok elsorvaddsa miatt mara a helyi LEADER szervezetre redukalédott. Az elmult évek,
évtizedek térségi stratégiai tervei és a megvaldsult fejlesztések eredményei azzal a tanulsaggal
szolgaltak, hogy bizonyos terileteken maguk az itt él6k sem rendelkeznek a hatékony dontésekhez
szikséges mélységl ismeretekkel (pld. hataron tuli piaci lehet&ségek; hazai, régids, megyei gazdasag
dgazati jellemzdi stb.), azért szikséges az erre szakosodott kilsé szakemberek bevonasa is.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

Intézkedés megnevezése Allokalt forras (millié I\{Iammalls Gazdasagfejlesztés Allokalt . e
(LEADER) Ft) tdmogatds . forras (%) Elszamolas médja
(millié Ft)
A . , Vissza nem téritend6
p | Helyi mikrovélialkozdsok 36,401826 15 igen 7,459 tamogatas, standard
kisléptékd fejlesztése , .
elszdmolds




Térségi turisztikai Vissza nem téritendd

2 | marketing akcidk 47,803345 20,675 nem 9,796 tdmogatas, standard
tdmogatdsa elszamolds
Dombhati Vissza nem téritendd

3 | Gazdaségfejlesztési 46,049366 5 igen 9,436 tdmogatas, standard
Program elszdmolds

P . s 1o Vissza nem téritendd

4 | Teérségl egyiittmdkodések 44,684848 10 nem 9,157 tamogatas, standard

tdmogatdsa , .
elszdmolds
Kerka-Mura Sziliciumvolgy

5 | —tudaskézpontokkal valé 0 0 nem 0 —
kapcsolattartas
-rl;?l::liilhely‘teremto" Vissza nem téritendé

6 lepd . 20,311472 15 igen 4,162 tdmogatas, standard
szolgaltatasfejlesztések , ,

. . elszdmolds
tdmogatésa

Dombhati turisztikai Vissza nem teritendd
7 ek op , 7,486571 5 igen 1,534 tdmogatas, standard
szolgaltatasfejlesztés

elszamolds
Helvi feilesztések Vissza nem téritendd
g | nEVITere 85,478288 20 nem 17,516 tamogatas, standard
tdmogatdsa (8.1.8) B ,
elszamolds
Helvi feilesztések Vissza nem téritendé
g | Nelvitele 199,790284 10,253682 igen 40,940 tamogatas, standard
tdmogatdsa (8.1.9) 3 .
elszamolds

A fentiek alapjan gazdasagfejlesztés 6sszesen: 63,53%.
Az Gsszes allokalt gazdasagfejlesztési célu fejlesztési forrds: 310.039.519 Ft.

Az Osszes allokdlt fejlesztési forrds: 488.006.000 Ft.

1. sz. intézkedés: Helyi mikrovallalkozasok Kisléptékii fejlesztése (kddszam: 8.1.1)
1. Az intézkedés megnevezése: Helyi mikrovallalkozasok kisléptékd fejlesztése

2. Specifikus cél: Helyi gazdasagfejlesztés a mikrovéllalkozdsok kisléptékli fejlesztéseinek,
munkahelyteremtd akcidinak tdmogatasa révén.

3. Indoklas, alatamasztas: A térségben miikods tarsas vallalkozasok 95,9%-a mikrovallalkozas, de jelentés
az egyéni vallalkozasok szama is. Tobbségiik kényszervallalkozas. Jegyzett és sajat t6kéjik a région belll
Osszességében a legalacsonyabb. E véllalkozdsoknak a helyi foglalkoztatasban oridsi jelentGsége van. Ezen
indokok alapjan helyi gazdasagfejlesztés elképzelhetetlen a mikrovallalkozasok tdmogatédsa nélkul.

Az intézkedés révén a helyi mikrovallalkozasok kisebb Iéptékd, de nagy jelentdségl fejlesztéseket
tudnak megvaldsitani, igy stabilizalni tudjak mlkoddésiiket. Mindez az 6nfoglalkoztatds és remélhetéen az U]
munkahelyek [étrejoétte szempontjabdl is jelentdséggel bir. A turisztikai profild véllalkozdsok tdmogatasa,
illetve mas vallalkozasok ilyen irdnyu tevékenység bévitése pedig hozzajarul a helyi idegenforgalmi potencial
er@sitéshez, mely stratégiai jelent6séggel bir a térség szdmdra. Az intézkedés daltal a hatranyos helyzet(
kistelepuléseken m(ikod6 vallalkozasok is fejlesztési forrashoz jutnak, illetve olyan gazdasagi tarsasagok,
amelyek kimondottan hatranyos helyzet(i munkavallaldkat foglalkoztatnak. A kérnyezettudatossag és az
energiahatékonysag jegyében olyan eszkdzok és technoldgidk beszerzésére és alkalmazasara is van mad,
melyek a fenntarthatdsagot szolgaljak. E fejlesztésekre komoly tarsadalmiigény mutatkozik (projekt otletek,
tajékoztatd forumok tapasztalatai alapjan).

SWOT kapcsolddas:E2, E3, E6, E13, E17, GY1, GY2, GY3, GY4, GY8, GY14, L2, L3, L4, L7, V1, V5, V6, V8
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4. A tdmogathatd tevékenység terliletek meghatdrozasa: Tamogathatok a térség adottsagaihoz illeszkedd
(azaz helyi er&forrasra épalé pld. helyi alapanyagokra, humdnerd&forrasra, piaci célcsoportra, beszallitéi
haldzatra stb.) mikrovallalkozasok non annex termékek el6allitdsahoz, illetve szolgdltatdsok nyujtasahoz
szlkséges épitési, eszkdzfejlesztési, infrastrukturdlis, marketing, és vagyonvédelmi beruhazasai, tovabba a
fejlesztéshez kapcsolddd szoftver beszerzés; mdszaki ellendrzés; tajékoztatds, nyilvanossag biztositdsa,
projekt el6készités; teriilet el6készités.

5. Kiegészit§ jelleg, lehatarolds: Az intézkedés a GINOP intézkedéseitdl (GINOP 1.2.2-15 "Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok kapacitasbdvité beruhazasainak tdmogatasa") markansan elkilondl azzal, hogy amig a
GINOP 1.2.2-15 a gazdasagi szféra egy bizonyos szegmense (termel§ dgazatok) szamara nyujt tdmogatast,
addig jelen intézkedés a helyi gazdasdg valamennyi dgazatat tdmogatja a mez6gazdasag kivételével. A
GINOP tamogatas feltétele a minimum 5 millié Ft-ot + dnrészt meghaladd projektméret. Jelen intézkedéssel
adhatd maximalis tdmogatas 6sszege alatta marad a GINOP esetében meghatarozott minimum értéknek. A
GINOP kiirds esetében az egylttesen teljesitendd kotelezettségvallaldsok kozil esetliinkben egyedil a
munkahelymeg®brzés relevans, a tobbit nem alkalmazandé.

Az intézkedés a VP 6.2. szamu alintézkedésétdl ("Nem mg-i tevékenységek elinditasa") jelen
intézkedés kedvezményezetti korét tekintve alapvetéen eltér — esetiinkben nem jogosultak tdmogatasra
mezG6gazdasagi mikrovallalkozasok és természetes személyek.

Az intézkedés erdsiti a VP. 6. intézkedésének tdrsadalmi, gazdasdgi hatdsat azzal, hogy olyan
kedvezményezetti kdrre fékuszal, akik az emlitett operativ program altal nem aktivizalhatok.

Mds padlydzati strukturdktél vald lehatdrolds érdekében a 6. pontban nevesitett, pdlydzat
benyujtasara jogosultak csak abban az esetben részestlhetnek tdmogatdsban, ha az aldbbi feltételek egyike
sem all fenn esetikben:

e GINOP 1.2.2-15 kddszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhazdsainak
tdmogatdsa" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e GINOP 1.2.1-16 kédszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok termelési kapacitdsainak bévitése"
cimd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdéan.

e GINOP-1.2.2-15 kodszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitdsbévité beruhdzdsainak
tdmogatdsa" cim(l felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e GINOP-1.2.2-16 kddszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitasbévité beruhazdsainak
tdmogatdsa"  cimld felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozoan.

e GINOP-1.2.3-8.3.4-16  kdédszédmu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitdshdévité
beruhdzédsainak tdmogatdsa kombinalt hiteltermék keretében" cimd felhivas keretében rendelkezik
mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

e  GINOP-1.3.1-15 kdédszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok piaci megjelenésének tdmogatasa"
cimd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdéan.

e GINOP-1.3.3-16 kddszamu, "Beszallitd mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok és beszallitdi integratorok
tdmogatdsa" cim(l felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e VP6-6.2.1-16 kdédszamu, "Nem mezdgazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tamogatasa -
MezB8gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa" cim felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozodan.
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https://www.palyazat.gov.hu/ginop-121-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-termelsi-kapacitsainak-bvtse-1
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4470
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4470
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-122-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-122-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-123-834-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-kombinlt-hiteltermk-keretben-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-123-834-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-kombinlt-hiteltermk-keretben-1
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-133-16-beszllt-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-s-beszllti-integrtorok-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-133-16-beszllt-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-s-beszllti-integrtorok-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa

6. A jogosultak kére: M(ikod6 vagy Ujonnan alakult, korlatolt felel6sségl tarsulds, betéti tarsasag, szocialis
szovetkezet, egyénivallalkozd formaban mkddé mikrovallalkozds, a mezdgazdasagi fétevékenységet végzé
vallalkozasok kivételével.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:

1. A tdmogatandd projekteknek hozzd kell jdrulniuk a mikrovdllalkozdsok tdmogatdsa révén a
térség gazdasdgi strukturdjgnak megerésitéséhez és a munkahely megélrzéshez és/vagy
bévitéshez.

2. A tdmogatott projekteknek a térség adottsdgaihoz illeszkedbnek kell lenniiik, azaz helyi
eréforrasra  kell  épiilniik  (pld. természeti adottsdgokra, helyi  alapanyagokra,
humdnerdéforrdsra, piaci célcsoportra, beszallitoi hdlozatra stb.).

3. A pdlydzénak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon valé megjelentetés
céljabol a ZZSZ HACS részére beszamolot kell készitenie;

Jogosultsagi kritériumok:

1. Jogosultsdagi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsan tdmogatdsban részesiilhetnek azon
projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi elGirdsoknak, a felhivasban és
mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igényld datldthatd szervezetnek mindsil az dllamhdztartdsrol szold 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.

2) A tdmogatdst igénylé a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivdan fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium.

3) A tdmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kerliltek a csatolandd mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium!

Kivdlasztdsi kritériumok:
A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezdk:

A fejlesztés megvalositdsanak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsardl szélé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet alapjan

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett telepllések besorolasardl és a besorolas
feltételrendszerérdl sz616 105/2015. (VI.23.) Kormanyrendelet alapjan

Foglalkoztatasi hatas:

A projekt megvaldsitasanak id6tartama;

A projektterv minésége

8. Tervezett forras:

az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: 36.401.826 Ft.

a tdmogatas aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepillések esetében 70%, minden mas esetben 60%

(VP 6.4 alintézkedése alapjdn keriiltek a tdmogatdsi intenzitdsok meghatdrozva ugy, hogy
attdl +10%-kal pozitiv irdnyba eltértiink! Ennek indoka, hogy az intézkedés egy olyan térségben
valosul meg, mely hatranyos helyzet(, mindjobban leszakadd, aprofalvas telepiilésszerkezetii és a
Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a legkedvezétlenebb gazdasdgi potencidllal
rendelkezé teriilet! A helyi gazdasdg fejlesztése a térség telepliléseinek megmaraddsa, a
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foglalkoztatds jelenlegi szintiének megdrzése, a région beliili legmagasabb szegénységi kockdzat
mérséklése szempontjdbdl alapvetd fontossagu.)

e maximalis tdmogatds 6sszege: 1.500.000 Ft.

e minimalis tdAmogatds 6sszege: 500.000 Ft

e atamogatds maodja: hagyomanyos kdltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idintervalluma: 2018. . félév - 2020. II. félév

10. Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szdma minimum 24 db, maximum 72 db.

2. sz. intézkedés: Térségi turisztikai marketing akciok tamogatasa (kddszam: 8.1.2)
1. Az intézkedés megnevezése: Térségi turisztikai marketing akciék tdmogatdsa

2. Specifikus cél: A térségi turizmus beruhdzas és marketing oldalu fejlesztése.

3. Indoklas, aldtdmasztas: A ZZSZ HACS turisztikai potencidlja jelent8s, azonban ennek kihasznaltsaga
jelenleg még alacsony foku. Igaz ez annak ellenére is, hogy az elmult években komoly idegenforgalmi
beruhdzésokra kerilt sor a HACS terlletén, azonban e fejlesztések nem vagy csak kis részben tartalmaztak
marketing jellegli elemeket, illetve ha mégis, akkor ezek nem térségi hatokorlek voltak. A térség a turisztikai
piacon alig ismert, nehezen beazonosithatd, éppen ezért a marketing tevékenység erdsitése stratégiai
fontossagu. Térségi szintl idegenforgalmi marketing akciék megvaldsitdsdra van szikség az érdekl6dés
fenntartdsa érdekében, mégpedig hosszabb id6tavon keresztll. A helyi turisztikai szektor fejlesztése
kdzvetlenil és kdzvetve is erGsiti az alternativ jévedelemhez vald jutds lehet8ségét a hatranyos helyzetd
csoportok szamara is. A térségi marketing akcidk altal stimulalt helyi idegenforgalom képes hozzajarulni a
telepiilésrendszer megmaradaséhoz, ezért esélyegyenl@ségi szempontbdl is jelent8s szereppel bir. Uj és
Ujszerd megoldasok alkalmazasaval pedig hozzajarul ez az intézkedés az innovacio erésitéséhez is.

SWOT kapcsolédas: E1, E4, ES, E7, ES, E10, E13, E14, E15, GY4, GY5, L1, L2, L4, L7, V6, V8

4. A tdamogathatd tevékenység terlletek meghatdrozasa: Tamogathatd a Térségi Marketing Koncepciéban
meghatarozott, a térség turisztikai adottsagaira épilé marketing eszkdzok (pld. nyomtatott és elektronikus
kiadvanyok, webportal, mobil alkalmazas, videdk és kis filmek, rendezvények) elkészitése, megvaldsitasa,
fejlesztése és az ezek létrehozdsahoz szikséges gépek, eszkdzok, szoftverek beszerzése, valamint
projektmenedzsment és kotelezd nyilvanossag biztositasa.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: Az intézkedés a GINOP 1.3.4.-15 "Turisztikai szervezetek (TDM)
tdmogatdsa" cim(i intézkedéséhez kiegészits jelleggel illeszkedik, ugyanis altala olyan terlleteken is
megvaldsulhat tudatos térségi szintd turisztikai marketing tevékenység, melyek jelenleg nem képesek
teljesiteni a helyi TDM szervezet |étrejottéhez sziikséges kritériumokat (minimum 30 ezer vendégéjszaka,
Onerdbdl torténd tovabb mikodtetés stb.). A fentiek értelmében a két intézkedés egyértelmden elktlondl
egymastdl - jelen intézkedés esetében nincs 30 ezer vendégéjszakara vonatkozé el6irds, ugyanakkor az e
feladatot elldtd kedvezményezetteknek Osszességében a 7ZS7Z HACS egész terilletére vonatkozdan kell
elvégeznie feladataikat.

A VP 6.2.1 "Nem mg-i tevékenységek elinditdsdnak tdmogatdsa" és a VP 6.4.1 "Nem mg-i
tevékenységek fejlesztése" alintézkedés hatasanak kiteljesitését jelen intézkedés annyiban segiti, hogy a VP




nevezett intézkedésére alapozott turisztikai fejlesztések (falusi és egyéb ruralis turisztikai attrakciok és
szolgaltatasok) térségi kindlatba vald megjelenitését, marketingjét képes megvaldsitani. Jelen intézkedés
azonban a fenti beavatkozasoktdél céljaiban alapvetéen eltér.

llleszkedés a Mura Programhoz: az intézkedés hozza tud jarulni a kidolgozas alatt all6 Mura Program

sikeréhez (1496/2015. (VII. 21.) Kormanyhatérozat), mivel ez utébbi az idegenforgalom teriletén belll
elsé@sorban beruhdzasokat finansziroz, a marketing feladatok egy jelent&s részét e LEADER intézkedés képes
atvallalni.

Mds padlydzati strukturaktél vald lehatdrolds érdekében a 6. pontban nevesitett, pdlyazat

benyUjtasara jogosultak csak abban az esetben részestilhetnek tdmogatdsban, ha az aldbbi feltételek egyike
sem all fenn esetiikben:

GINOP-7.1.9-17 kdédszamu, "Turisztikailag frekventdlt térségek integralt termék- és szolgaltatas
fejlesztése" cimd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdéan.

GINOP 7.1.2 -15 kédszamu, "Aktiv turisztikai haldzatok infrastruktdrajanak fejlesztése" cimd felhivas
keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

GINOP 7.1.5-16 kodszamu, "Nemzeti parkok komplex turisztikai fejlesztése" cimi felhivas
keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.
VP6-6.2.1-16 kddszamu, "Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsanak tdmogatdsa -
Mez8gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa" cim( felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

6. A jogosultak kére: Nonprofit civil szervezet vagy nonprofit gazdasagi tarsasag.

7. A kivélasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:

1. A tdmogatandd projekteknek hozza kell jarulniuk a ZZ5Z HACS teriiletének - mely turisztikai
szempontbdl Mura Régio része- idegenforgalmi piacon vald hatékony megjelenéséhez,
népszerlsitéséhez, megismertetéséhez.

2. A tdmogatott marketing fejlesztéseknek - amennyiben relevans -a Mura brand arculatdt is
alkalmazniuk kell.

3. A tdmogatds feltétele Térségi Marketing Koncepcid benyujtdsa, mely részletesen bemutat
minimum 4 kiilbnbéz6, a projektben megvaldsitandd marketing akciot, tartalom, kéltség, idébeli
litemezés, vart hatds, szempontjdbdl, valamint annak indokldsdt, hogy ezek miképpen h  érintik
kézvetlentil vagy kézvetve a térség egészét, illetve ha innovativ jellegliek, akkor ez a hatds miben
ragadhatd meg.

4. A tdmogatott pdlydzonak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon belil, honlapon valo

megjelentetés céljdbdl a ZZS5Z HACS részére beszamoldt kell benydjtania.

5. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak valo

megfelelést ,projekt terv”’-ben kell bemutatni - kivéve a Térségi Marketing Koncepcidt, mely
0ndllé dokumentum-, mely a pdlydzathoz benyujtando kételezé melléklet.

Jogosultsagi kritériumok:

1. Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsdn tdmogatdsban részesiilhetnek azon
projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi elGirdsoknak, a felhivdsban és
mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igényl6 datldthato szervezetnek mindsil az dllamhdztartdsrol szolé 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.



https://www.palyazat.gov.hu/ginop-719-17-turisztikailag-frekventlt-trsgek-integrlt-termk-s-szolgltats-fejlesztse-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-719-17-turisztikailag-frekventlt-trsgek-integrlt-termk-s-szolgltats-fejlesztse-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-712-15-aktv-turisztikai-hlzatok-infrastruktrjnak-fejlesztse
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-715-16-nemzeti-parkok-komplex-turisztikai-fejlesztse
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa

2) A tdmogatdst igénylé a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivdn fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium.

3) A ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion vald igazolt részvétel - mint nem
hignypdtolhato jogosultsdgi kritérium.

4) A tdmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kerliltek a csatolandd mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium!

Kételezettségvdllaldsok:

1. A pdlydzdnak részt kell vennie a ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion. A részvételt a palydzo
a ZZS7 HACS munkaszervezete dital kidllitott errél szol6 dokumentum pdlydzathoz csatoldsdval
igazolja.

Kivdlasztdsi kritériumok:
A pdlydzatok értékelése alkalmadval vizsgdlt szempontok a kévetkezdk:

A fejlesztés megvaldsitasanak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsardl szélé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet

A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett teleplilések besoroldsdrdl és a besorolds
feltételrendszerérél szol6 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

Térségi tdmogatottsdg;

A projekt megvaldsitdsanak idétartama;

A projektterv mindsége,

8. Tervezett forras:

az adott beavatkozasi tertletre/intézkedésre allokalt forrds : 47.803.345 Ft;

a tdmogatas aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepilések esetében 90%, minden mas esetben 80%.

(VP 7.2 alintézkedése alapjan keriiltek a tamogatdsi intenzitdsok meghatdrozva ugy, hogy
attdl +5%-kal pozitiv irdnyba eltértiink! Ennek indoka, hogy az intézkedés eqgy olyan térségben
valosul meg, mely hatranyos helyzet(, mindjobban leszakadd, aprofalvas telepiilésszerkezetii és a
Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a legkedvezétlenebb gazdasdgi potenciadllal
rendelkezé teriilet! Mdsik lényeges szempont, hogy a HACS teriiletének tébb tekintetben is
egyedLildllo turisztikai potencidlja van. A helyi turizmus fejlesztése a falvak megmaraddsa érdekében
stratégiai jelentdséqli, mivel ez jelentheti az eqgyik redlis alternativdt az elnéptelenedéssel szemben,
multiplikativ hatdsa révén pedig a helyi gazdasdg és tdrsadalom fejlédését is stimuldlhatja. Az
idegenforgalom helyi szintl( fejlesztése azonban elképzelhetetlen a térség arculatdnak
megteremtése, azaz a brandfejlesztés, illetve térségi szinti marketing akcidk megvaldsitdsa nélkiil.)
maximalis tamogatas 0sszege: 20.675.000 Ft.
minimalis tdmogatas 6sszege: 10.000.000 Ft
a tamogatas maédjat: hagyomanyos koltségelszamolas.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma:-2018. I. félév. — 2020. II. félév

10. Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szdma: minimum 2 db, maximum 4 db.
Megvaldsitott turisztikai marketing akcidk szama 6sszesen minimum 8 db.




3. sz. intézkedés: Dombhati Gazdasagfejlesztési Program (kédszam: 8.1.3)
1. Az intézkedés megnevezése: Dombhati Gazdasagfejlesztési Program

2. Specifikus cél: Helyi gazdasdgfejlesztés a mikrovallalkozdsok kisléptékld fejlesztéseinek,
munkahelyteremt& akcidinak tdmogatdsa révén; A térségi turizmus beruhdzas és marketing oldald
fejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztas: A HACS terlletén szinte minden telepllés kdzigazgatasi terlletén taldlhatod egy-
egy zartkert (sz6l6hegy). Ezek igen jelent8s természeti, taji, tarsadalmi és gazdasagi értéket képviselnek. A
rendkivil kedvez6tlen demografiai folyamatoknak koszonhetSen, tovabbad a hagyomdanyos gazdasagi
struktura, az értékrend atalakulasa miatt a sz6l6hegyi gazdalkodas egyre gyorsabb Gtemben szamolddik fel.
A tradiciondlis tdjhasznalat eltlinik, a sz6l6hegyeket 6zonnovények és degradalt erdék lepik el, megrendul a
vagyonbiztonsag, a népi épitészeti értékek eltlinnek stb. Megmentésiik csak Ugy képzelhet§ el, ha ezek
részben vagy egészben képesek visszanyerni gazdasagi funkciojukat, s a pusztulds folyamatat sikerl
mérsékelni. Ez pedig csak a zartkerti kisgazdasagok megerd@sitése altal valosulhat meg. A sz616hegyek a helyi
lakossag (ide értve a hatranyos helyzetl csoportokat is) szamdra alternativ jévedelemhez vald jutas
potencidlis lehet6ségét hordozzak magukban. Az itt tevékenyked§ &stermelék tamogatdsaval a helyi
gazdasag er6sodik. Az a célunk, hogy a szél6hegyeken konkrét gazdasagi eredményeket indukaljunk a
mez6gazdasag és az idegenforgalom teriletén. A széban forgd zartkertek kiemelkedéen j6 turisztikai
potencidllal rendelkeznek, azonban idegenforgalmi infrastrukturajuk altaldban szegény. A HACS terlletén a
helyi termék el6allitok tobbsége Iatens tevékenységet folytat, ezért nagyon kevés a piacképes helyi termék
(korabbi palyazati ciklus tapasztalatai is visszaigazoljak ezt). Jelen intézkedés a helyi termékek el&allitasanak
Osztdnzése terén is jelentds eredményeket tud eredményezni azzal, hogy a sz6l6hegyi kisgazdasagok
tdmogatasaval preferdlja ezek |étrejottét. Az intézkedés szinergikus kapcsolatban all a VP tobb
intézkedésével annyiban, hogy a mez6gazdasagi vallalkozova valas kezdeti lépéseit tamogatja. E
fejlesztésekre komoly tarsadalmi igény mutatkozik (projekt otletek, tajékoztatd forumok tapasztalatai
alapjan). A térségben tapasztalhatd birtokkoncentracidéval szemben a célcsoport és a célterilet
meghatarozdsa ennél az intézkedésnél olyan, mely alkalmas a helyi mez8gazdasagi kistermel6k
tobbségének elérésére. A sz6l6hegyek domborzati adottsagai, sok esetben rendezetlen birtokviszonyai
(nem hagyatékolt ingatlanok tomege), illetve elaprozott birtokszerkezete nem kedvez a VP-ben definialt
tdmogathatd birtokméret létrehozasanak. Ennél fogva az itt taldlhatd kisgazdasagok szdmara a VP egyéb
intézkedései redlisan nem elérhetdk!

SWOT kapcsolddas: E4, E5, E9, E10, E12, E14, GY4, GY5, GY6, GY7, GY8, GY10, L1, L2, L4, L6, V1, V4, V5, V6,
V8, V9

4. A tdmogathaté tevékenység terliletek meghatdrozdsa: Tamogathatdk a zartkerti kisgazdasagok
fejlesztéséhez hozzajaruld tevékenységek. Konkrétan: e felhivas keretében tamogathato:

- Turisztikai célu éplletek és épitmények létrehozasa, felljitasa, bévitése, atalakitasa;

- Pincék, préshazak épitése, feltjitasa, b8vitése, dtalakitasa;

- Sz616- és gyimolcsiltetvények létesitése, meglévEk modernizacidja;

- Zartkerti ingatlanok vad-, vagyon-, elemi kar elleni védelméhez kapcsolddo eszkdzbeszerzés,

épités;

- Mdszaki ellen6rzés;

- T4jékoztatds, nyilvanossag biztositasa;

- ProjektelSkészités;

- Terllet el6készités;




- Turisztikai célu eszkdzbeszerzés.

5. Kiegészit6é jelleg, lehatdrolds: A VP 4.2 szdmul, "Bordszat termékfejlesztésének és er6forras-
hatékonysaganak tdmogatdsa" cimld mdveletétdl jelen intézkedés jelent6sen eltér. Esetlinkben a
kedvezményezetti kor szlikebb (csak a ZZSZ HACS teruletén allandd lakdhellyel rendelkezd Gstermeld), mivel
tdmogatasra csak az Onalld Vallalkozok Tevékenységi Jegyzéke 2014 alapjan 0113, 0121, 0122, 0124, 0125,
0128, 0130 kodszamu tevékenységek valamelyikével regisztralt §stermelék jogosultak, mig a VP vonatkozo
intézkedése esetében minden mez6gazdasagi termels, ezeknek nem mindsilé mikro- és kisvallalkozas,
illetve ezek csoportjai. A tervezett LEADER intézkedés tdmogat borturisztikai és bordszati célu fejlesztéseket;
azonban boraszati célu gépbeszerzéseket és technoldgiai fejlesztéseket nem. Ugyan lehet8ség kindlkozik
boraszati hasznositasu zartkerti gazdasagi épuletek fejlesztésére is, azonban ezek nem lehetnek a 2004. évi
XVIII. toérvény 2.§ 14. pontja szerinti bordszati Gzemek.

Bar jelen intézkedés altalanos céljaiban hasonlit a Termel6 Falu Program részeként kidolgozott
zartkerti revitalizacids programra, azonban attél tobb |ényegi elemében eltér: a kedvezményezetti kor
esetliinkben nem az 6nkormanyzati és a civil szféra (mivel a szektor terméféldet nem is vasarolhat, ezért a
gyakorlatban alkalmatlan a zartkerti fejlesztésekre), hanem a sajat tulajdonnal rendelkezé Gstermeldk;
markans kilonbség az is, hogy amig a zartkerti revitalizacids program alapvetéen ingatlanvasarlasra épil,
addig jelen intézkedés ezt nem tdmogatja.

Mds palydzati strukturdktél valé lehatdrolas érdekében a 6. pontban nevesitett, palyazat
benyujtasara jogosultak csak abban az esetben részestlhetnek tdmogatdsban, ha az aladbbi feltételek egyike
sem all fenn esetikben:

e VP2-4.1.3.3-16 kddszamu, "Gydégynovény termesztés" cimi felhivds keretében rendelkezik mar
nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

e VP2-6.1.1-16 kdédszamu, "A fiatal mez8gazdasagi termelSk szdmara nyujtott induld tdmogatds"
cmd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdan.

o VP3-42.2-16 kdodszamu, "Bordszat termékfejlesztésének és er6forrds-hatékonysaganak
tdmogatasa" cim( felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e VP3-5.1.1.2-17 kédszamu, "Jégesbkar megelbzésére szolgdld beruhazas" cimd felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozodan.

o VP6-6.2.1-16 kddszamu, "Nem mez8gazdasagi tevékenységek elinditdsanak tamogatdsa -
MezG6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditasa" cimd felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

o VP6-6.4.1-16 kddszamu, "Nem mez&gazdasagi tevékenységek beinditasara és fejlesztésére irdnyuld
beruhdzasok tdmogatasa" cim felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

6. A jogosultak kore: Tamogatasra a ZZSZ HACS terlletén allandd lakohellyel vagy tartdzkodasi hellyel
rendelkez8 Estermel6k jogosultak.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:
1. A tdmogatott fejlesztéseknek hozzd kell jdrulniuk a zdrtkerti kisgazdasdgok fejlesztéséhez,
hatékonyabb és diverzifikalt mikédtetéséhez azzal, hogy az Uj terméket/szolgdltatdst hoz létre
vagy meglévd terméket/szolgdltatdst fejleszt.



https://www.palyazat.gov.hu/vp2-4133-16-gygynvny-termeszts
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-611-16-a-fiatal-mezgazdasgi-termelk-szmra-nyjtott-indul-tmogats-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-5112-17-jgeskr-megelzsre-szolgl-beruhzs-
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1

9.

A tdmogatando projekteknek hozzd kell jarulniuk a fenntarthato tdjhaszndlat megdérzéséhez és
/vagy a szelid turizmus fejlesztéséhez.
Tdmogatdsra a ZZ57 HACS teriiletén azon sajdt vagy részben sajdt tulajdonu zdrtkerti
ingatlannal és az Ondllé Vdllalkozdk Tevékenységi Jegyzéke 2014 alapjan 0113, 0121, 0122,
0124, 0125, 0128, 0130 kddszému tevékenységek legaldbb egyikével Gstermelbként
regisztrdltak jogosultak-

a. 0113 zoldségféle, dinnye, gydkér-, gumdsnovény termesztése
0121 Sz6l6termesztés
0122 Trépusi gyimolcs termesztése
0124 Almatermés(, csonthéjas termesztése
0125 Egyéb gyiimolcs, héjastermési termesztése
0128 Fliszer-, aroma-, narkotikus, gyégynovény termesztése

g. 0130 Novényi szaporitdanyag termesztése
Egy projekt tébb zdrtkerti ingatlanra is vonatkozhat, azonban tdmogatds adott ingatlanra a
2014-2020-as tamogatdsi id6szakban csak eqy alkalommal nyujthatd. Azonos ingatlant érinté
tébb pdlydzat esetében csak egy, a pontozdsi rangsorban magasabb pontszammal értékelt
projekt tamogathata.
Egy G&stermeld a 2014-2020-as tdmogatdsi idészakban csak egy alkalommal jogosult
tdmogatdsra. Azonos személy dltal benydjtott tébb pdlydzat esetében csak egy, a pontozdsi
rangsorban magasabb pontszammal értékelt projekt tdmogathatd.
Turisztikai célu fejlesztések koézil a zdrtkertekben a kerékpdros-, bakancsos-, &éko- és
borturisztikai tdrgyu projektek tdmogathatok a tdji értékek megdérzése érdekében.
A tdmogatott pdlydzdnak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon vald
megjelentetés céljdbdl a ZZ5Z HACS részére beszamoldt kell benydjtania.
A kivdlasztasi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,projekt terv’-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételezé
melléklet.
Tamogatdsra nem jogosultak a 2004. évi XVIII. térvény 2.§ 14. pontja szerinti bordszati lizemek.

SO Q0T

Jogosultsagi kritériumok:

1.

Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsdn tdmogatdsban részesiilhetnek azon
projektek, amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabdlyi elGirdsoknak, a felhivasban és
mellékleteiben valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igényld atldthatd szervezetnek mindsiil az dllamhdztartdsrol szolo 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.

2) A tadmogatdst igényld a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium.

3) A tdmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kerliltek a csatolandd mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium!

Kételezettségvdllaldsok:

1.

2.

A pdlydzonak véllalnia kell a projekt dltal érintett ingatlan(ok) folyamatos karbantartdsdt, az ott
végzett mez6gazdasdgi tevékenység fenntartdsat.

Turisztikai fejlesztések esetében biztositani kell a fejlesztés targydnak turistak szamdra térténd,
legaldbb a turisztikai szezon (mdjus-szeptember) minimum 30 napjdn térténd igénybevételét.

Kivalasztasi kritériumok:




A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezbk:

- A fejlesztés megvaldsitdsdnak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrol szolé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet alapjdn

- A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett telepliilések besoroldsdrdl és a besorolds
feltételrendszerérél szolo 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

- Afejlesztés komplexitdsa:

- A projekt megvaldsitdsdnak idétartama

- A projektterv minésége,

8. Tervezett forras:

e az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras : 46.049.366 Ft (Gazdasdgfejlesztés)

e A tdmogatds ardnya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepiilések esetében 70%, minden mas esetben 60%

(VP 6.4 alintézkedése alapjdn keriiltek a tdmogatdsi intenzitdsok meghatdrozva ugy, hogy
attdl +10%-kal pozitiv irdnyba eltértiink! Ennek indoka, hogy az intézkedés egy olyan térségben
valosul meg, mely hdtrdnyos helyzet(, mindjobban leszakadd, aprofalvas telepiilésszerkezet( és a
Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a legkedvezétlenebb gazdasdgi potencidllal
rendelkezd teriilet! A zdrtkertek és az itt tevékenykedd mezbgazdasdgi kisiizemek erozidja oly
mértékd, hogy az hatékony, széles tdrsadalmi réteqg szdmdra elérheté beavatkozds nélkiil nem
befolydsolhatd. Nem csupdn gazdasdgfejlesztési, de nagyon pozitiv tajképi, 6koldgiai hatdsai is
vannak a programnak, ami a helyi eréforrdsok megdrzéséhez is jelentds mértékben hozzdjarul. A
Dombhdti Gazdasdgfejlesztési Program kiemelt fontossdgdt az értékmegdrzésen tul az adja még,
hogy tobb telepiilés esetében a birtokkoncentrdcid miatt a beltertileti kertek mellett ma mdr csak a
zdrtkerti ingatlanok kindlnak lehetéséget az agrdrtermelésre a lakossdg tébbsége szdmdra.
Egyszdval az intézkedés tdrsadalmi, gazdasdgi és kérnyezeti szempontbdl vald stratégiai jelentésége
miatt kivdnunk alkalmazni magasabb tdmogatdsi intenzitdst!)

e maximalis tdmogatas 6sszege: 5 millio Ft.

e minimalis tdAmogatds 6sszege: 500.000 Ft

e atdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. I. félév. — 2020. II. félév

10. Kimeneti indikatorok: Megvaldsult projektek szama: minimum 9 db, maximum 92 db.
Minimum 26 f6 helyi 8stermeld tamogatasa valdsul meg!

4. sz. intézkedés: Térségi egyiittmiikodések tamogatasa (kddszam: 8.1.4)
1. Az intézkedés megnevezése: Térségi egylttmkddések tdmogatasa

2. Specifikus cél: Eletmin&ség javitasa a HACS telepiilésein az egylittm(ikddés erdsitésével.

3. Indoklds, aldtdmasztds: A 7757 HACS tervezési terlletén az utdbbi évtizedekben jelentés mértékben
leromlott a teleplléskép, s ezzel egyltt a helyi tdjértékként szamon tartott épitmények allapota is. A térségi
egyuttmUkddések kordbban bevalt rendszerének tovdabb gondoldsaval jelentds pozitiv irdnyd valtozast lehet
elérni, pld. ezek feldjitdsdval, utcabutorok elhelyezésével, egységes arculat alkalmazasaval.
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A telepllések szinte mindegyikében tapasztalhatok infrastrukturalis hatranyok, kalénosen a
kilteriletek, ezen belll is a zartkertek esetében. Sok esetben nem megoldott az elektromos energia, az
ivoviz ellatas, a turautvonalak, tandsvények karbantartdsa és nem vagy csak korlatozott mértékben épiltek
ki az infokommunikacidés technologidk elérését szolgdld rendszerek. A kilterileti ingatlanok
rendeltetésszer(i és turisztikai célu hasznalatdhoz bizonyos minimalis infrastruktira megléte ma mar
elengedhetetlen — kilondsen igaz ez a sz6l6hegyekre. A ZZSZ HACS olyan fejlesztéseket kivan tdmogatni,
melyek alapvet6en e hatranyokon képesek enyhiteni kilonféle gépek, eszkozok beszerzésével, kisebb
épitési munkdk elvégzésével.

SWOT kapcsolddas: E6, E10, E12, E15, E16, GY1, GY3, GY6, GY8, GY10, L5, L6, L7, V1, V10

4. A tdmogathatd tevékenység teriiletek meghatarozdsa: Tamogathatok a helyi adottsagokhoz illeszkedd,
egyUttmUkodésben megvaldsuld kozosségi célu fejlesztések. Konkrétan: tdmogatds vehetd igénybe

- Helyi tajértékek meg6rzése

- Kdlterdleti kislépték( infrastruktirahoz kapcsolddd beruhdzdsok

- Telepulésképet javitd beruhazasok

- Eletmindség javitasat szolgald eszkdzbeszerzések

5. Kiegészits jelleg, lehatarolads: A VP 7.2 alintézkedése ("A kisméret(i infrastruktira valamennyi tipusdnak
létrehozdsa, fejlesztése vagy bévitése terén megvaldsuld beruhdzdsok tdmogatdsa, beleértve a megujulo
energidval és az energia-megtakaritdssal kapcsolatos beruhdzdsokat is") altal tamogatott beruhazasok jelen
intézkedés céljai kozott nem szerepelnek, ezért az elkilonités a célrendszer alapjan egyértelm(ien
megtehetd. Ugyanakkor a HACS altal tamogathatd fejlesztések tarsadalmi és gazdasagi hatasukban jol
kiegészitik a VP 7.2 alintézkedését.

A VP 4.2. alintézkedése ("Mezbgazdasdagi termékek feldolgozdsdra, értékesitésére és/vagy
fejlesztésre iranyuld beruhdzdsok tdmogatdsa”) és jelen intézkedés jogosulti kore alapvetéen eltér:
el6bbiben mez6gazdasagi vallalkozdsok, mez6gazdasagi termelbk a kedvezményezettek, utdbbiban pedig a
civil szervezetek és a telepilési dnkormanyzatok, mivel itt kozosségi célu fejlesztések megvaldsitasardl és
nem profitorientalt fejlesztésekrél van szo.

Mds padlydzati strukturdktél vald lehatdrolds érdekében a 6. pontban nevesitett, pdlydzat
benyujtasara jogosultak csak abban az esetben részestlhetnek tdmogatdsban, ha az alabbi feltételek egyike
sem all fenn esetiikben:

o VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 kdédszamu, "Kilterlleti helyi kodzutak fejlesztése, oOnkormdnyzati utak
kezeléséhez, dllapotjavitasdhoz, karbantartdsahoz szlikséges er6- és munkagépek beszerzése" cim(
felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

e VP-6-7.4.1.1-16 - kdodszamu, "Telepllésképet meghatarozd épulletek kilsé rekonstrukcidja,
tobbfunkcios kozosségi tér létrehozdsa, fejlesztése, energetikai korszerdsités" cim( felhivas
keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

6. A jogosultak kbre: A 7257 HACS tervezési tertletén mikods telepilési 6nkormanyzatok, és / vagy civil
szervezetek és/vagy nonprofit gazdasagi tarsasagok alkotta olyan egylttm(kodés, mely legaldbb 4
kalonboz6 telepllést érint a benne részt vevék székhelye alapjan.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:



https://www.palyazat.gov.hu/vp6-721-7412-16-klterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-nkormnyzati-utak-kezelshez-llapotjavtshoz-karbantartshoz-szksges-er-s-munkagpek-beszerzse
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-721-7412-16-klterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-nkormnyzati-utak-kezelshez-llapotjavtshoz-karbantartshoz-szksges-er-s-munkagpek-beszerzse
https://www.palyazat.gov.hu/vp-6-7411-16-teleplskpet-meghatroz-pletek-kls-rekonstrukcija-tbbfunkcis-kzssgi-tr-ltrehozsa-fejlesztse-energetikai-korszersts
https://www.palyazat.gov.hu/vp-6-7411-16-teleplskpet-meghatroz-pletek-kls-rekonstrukcija-tbbfunkcis-kzssgi-tr-ltrehozsa-fejlesztse-energetikai-korszersts

1. A tdmogatott fejlesztéseknek a teleplilések kézétti egylittmikédések erdsitését kell szolgdiniuk.

2. A tdmogatott fejlesztéseknek kézosségi célt kell szolgdiniuk, piacra termeld drut/szolgdltatdst
eléallito és/vagy nyujto fejlesztések nem tdmogathatdk. Profitot nem termelhetnek, de bevételt
igen, azonban ezt teljes egészében a fenntartdsra, mikédtetésre kell forditaniuk.

3. A tdmogathatdsdg feltétele, hogy a fejlesztés legaldbb 4 telepiilést magdban foglald
egylttmdkédésben valdsulion meg, mely egylttmikédési megdllapodds  formdjaban
dokumentdldsra és a pdlydzathoz benydjtdsra kerdil.

4. Olyan terlileti egylittmiikédések tdmogathatdk, melyek a tdmogathato tevékenységteriiletek kéziil
legfeljebb kettére iranyulnak.

5. Kisléptéki infrastrukturdlis beruhdzdsok (2. tevékenyséq teriilet) kizardlag kiiltertileti ingatlanok
esetében tadmogathatok.

6. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvallaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést , projekt terv”’-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.

7. A tdmogatott pdlydzdnak a fejlesztés megvaldsitdsa utdan 30 napon belil, honlapon vald
megjelentetés céliabdl a ZZSZ HACS részére beszamolot kell benydjtania.

Jogosultsagi kritériumok:

1. Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsdn tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek,
amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi eléirdsoknak, a felhivdsban és mellékleteiben valamint
az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igénylé dtldthatd szervezetnek mindsil az dllamhdztartdsrol sz6lé 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.

2) A tdmogatdst igénylé a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivdn fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium - mint nem hidnypotolhatd jogosultsagi
kritérium.

3) A ZZSZ7 HACS dltal szervezett konzultdcion vald igazolt részvétel - mint nem
hignypdtolhato jogosultsdagi kritérium.

4) A pdlyazati felhivds feltételeinek megfelel6, a ZZ5Z HACS tervezési tertiletérdl legaldbb
4 teleplilést tomérits eqylittmiikédés eqylittmiikédési megdllapoddsa benyujtdsa - mint
nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium.

5) A tdmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kerliltek a csatolandd mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hidnypdtolhatd jogosultsagi kritérium!

Kotelezettségvdllaldsok:

1. A pdlydzdnak részt kell vennie a ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion. A részvételt a pdlydzo a
7757 HACS munkaszervezete dltal kidllitott errél szolo dokumentum pdlydzathoz csatoldsdval
igazolja.

Kivdlasztdsi krit€ériumok:

A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezok:

- A fejlesztés megvaldsitdsdnak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrol szolé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet alapjdn

- A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett telepliilések besoroldsdrdl és a besorolds
feltételrendszerérél szol6 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

- A projekt megvaldsitdsdnak idétartama.

- Azegylttmiikédésben résztvevd

- A projektterv mindsége,




8. Tervezett forras:
e a3z adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras : 44.684.848 Ft
e a3 tdmogatds aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepllések esetében 90%, minden mas esetben 80%

(VP 7.2 ,Kisméret(i infrastrukturafejlesztés” alintézkedése alapjdn keriiltek a tdmogatdsi
intenzitdsok meghatdrozva, attdl +5%-os pozitiv irdnyu eltéréssel. Ennek indoka az, hogy az
intézkedés egy olyan térségben valdosul meg, mely hdtrdanyos helyzetli, mindjobban leszakadd,
aprofalvas teleplilésszerkezetii és a Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a
legkedvezbtlenebb gazdasdgi potencidllal rendelkezé teriilet! Mdsik lényeges szempont, hogy az
intézkedés kézdsségi célu egylittmiikbdéseket indukdl, melyek az életmindség szempontjabdl, az
Onelldtds, az alternativ jévedelem lehet8ségének megteremtése, a gazddlkodds, a termelés
feltételeinek javitdsa teriiletén birnak kiemelt jelentéséggel.)

e maximalis tdmogatas 6sszege: 12.000.000 Ft
e minimalis tdmogatds dsszege: 5.000.000 Ft
e atdmogatds modjat: Hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. I. félév —2020. II. félév.

10. Kimeneti indikatorok: Tdmogatott projektek szdma minimum 3 db, maximum 8 db.

5. sz. intézkedés: Kerka-Mura Sziliciumvolgy - tudasko6zpontokkal valé kapcsolattartas
(kédszam: 8.1.5)
1. Az intézkedés megnevezése: Kerka-Mura Sziliciumvolgy - tuddskdzpontokkal vald kapcsolattartas

2. Specifikus cél:

3. Indoklas, aldtamasztads: A Nyugat-dunantuli région belll a ZZSZ HACS tervezési terlletén él6k képzettségi
mutatodi a legkedvez6tlenebbek, aminek komoly negativ hatdsa van a foglalkoztatasra, a szocialis helyzetre,
az életmin@ségre, a jovedelem-szinvonalra és magara a helyi gazdasag strukturdjara. Jelentés probléma a
sz(ik korU értelmiség és a civil szféra gyengesége. A helyi oktatdsi intézményhaldzat csupan alapfoku, a
felsGoktatasbdl kikerll6 fiatalok pedig szinte teljes egészében elhagyjak a térséget. A helyi gazdasagi
szereplSk donts tobbsége nem végez piackutatast, piacelemzést, ezért sokszor tulkapacitasok, parhuzamos
szolgaltatasok jonnek létre, mas terlleteken pedig hianyok érzékelhet6k. A hazai tudaskozpontokkal
(Tudaskdzpont fogalma: hazai székhely( felsGoktatadsi intézmény, klaszter, kutaté intézet és kutatod kozpont,
orszagos vagy regionalis hataskord szerv) valé kapcsolatok kiépitésével értékes humaneréforras kapacitas
emelhetd be a térségbe, amely segitségével olyan piackutatdsok, elemzések, modellprogramok készithet&k
el, melyek jov6beli tudatos térségi gazdasagfejlesztési programok alapjai lehetnek. Ausztriai példakbol
ismerjiik (pld. az orszagos Izrégié héldzat) az ilyen akcidkra alapozott gazdasagfejlesztés eredményességét,
ennek a logikajat kivanjuk adaptalini az intézkedés keretén belll. A fejlesztések révén Uj kapcsolatrendszerek
szlletnek, melyek elmélyitik a térségen belili és kivili egylttmUkodéseket.

SWOT kapcsolédas: E17, GY2, GY11, GY13, L2, L3, L7, V1, V2, V3, V8, V9

4. A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa: Tamogathatok a térség gazdasagi fejlesztését
megalapozo, tuddskdzpontok kdzremikddésével megvaldsuld fejlesztések. Ezek konkrét tartalma térségi
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szint( piackutatds és/vagy piacelemzés, és/vagy modellprogramok kidolgozasa, illetve ezekhez kapcsolédd
rendezvények szervezése az alabb elszamolhato kiaddsok figyelembevételével:

A szolgaltatasokon belldl felmérések, kimutatasok, adatbazisok, kutatdsok, tanulmanyok,
marketingeszkozok, piackutatds, K+F+l szolgaltatasok koltsége, tovabba rendezvényszervezés,
,catering” koltségek, valamint a projekthez kapcsolddd kommunikacios tevékenységek koltségei
Utikoltség: sajat (ide értve a kozeli hozzatartozdt is) tulajdont gépjarmii koltsége (+parkoldsi és
autodpalya dij).

Szallaskoltség (max. nettd 15.000 Ft/f6/éj);

Projektmenedzsment koltségek

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolds: Az intézkedés megalapozd jellegénél fogva hozzajarul tébb operativ
program hatékorének kiszélesitéséhez — pld. a VP, a GINOP, EFOP esetében. A VP-ben e célrendszerhez
hasonlité intézkedés egyadltalan nem szerepel, a GINOP-ban pedig a hasonlé célu palyazati forrasok a
vallalkozdéi szektor szdmara kerilnek megnyitdsra. Esetlinkben a jogosultak korét az 6nkormanyzatok és a
civil szervezetek jelentik.

6. A jogosultak kbre: A 7257 HACS teriletén székhellyel és/vagy telephellyel rendelkezé civil szervezetek,
telepllési dnkormanyzatok jogosultak tdmogatasra.

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:

1.

A tdmogathatd projekteknek térségi hatdkériinek, gazdasdgfejlesztési targyunak kell lenniiik, vagyis
nem egy-eqy teleplilés vagy kisebb telepliiléscsoport szamdra kell piackutatdsokat, piacelemzéseket,
modellprogramokat kidolgozni, hanem a térség egészére nézve (megengedve azt, hogy
értelemszeriien az adottsdgok kiilbnbézésége miatt a konkrét beavatkozdsi javaslatok kézvetlentil
nem feltétleniil az eqész térséget érintik majd).

A tdmogathatdsdg feltétele legalabb egy tuddskézpont egylittm(ikéds partnerként valo bevondsa a
projekt megvaldsitdsaba, mely egylittmikédés egylittmikédési megdllapodds formdjdban
deklardldsra kertilt.

A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvallaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.
A tdmogatott pdlydzonak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon vald
megjelentetés céliabdl a ZZSZ HACS részére beszamolot kell benydujtania.

Kételezettségvdllaldsok:

1.

A pdlydzdnak részt kell vennie a ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion. A részvételt a pdlydzé a
7757 HACS munkaszervezete dltal kidllitott errdl szolé dokumentum pdlydzathoz csatoldsdval
igazolja.

A pdlyazdnak a projekt eredményét sajdt honlapjan a projekt megvaldsitdsdtdl a mikédtetési
iddszak végéig szamitott idészakban bdrki szamdra, téritésmentesen elérhetévé kell tennie!

Kivdlasztdsi krit€ériumok:
A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezbk:

1.

A projekt pénziigyi megalapozottsagdnak és realitdsdnak bemutatdsa: vagyis annak vizsgdlata,
hogy a projekt kéltségtételei a piaci drnak megfelel6 nagysdgrendiiek-e, azok igazolhatoan és
elsédlegesen a fejlesztendd tevékenységet szolgaljak.

Piaci megalapozottsdg: szdmszerdsitett, relevdans forrdsbdl szdrmazott adatokkal igazolt a
célcsoport nagysdga, bemutatdsra kertilt annak féldrajzi elhelyezkedése.
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Versenytdrselemzés: a potencidlis versenytdrsak bemutatdsa, elemzése a vizsgdlt gazdasdgi
teriileten beldil.

A fejlesztés a 105/2015. (IV.23) Kormdnyrendelet alapjan kedvezményezett telepiilésen, illetve a
290/2014. (X1.26.) Kormdnyrendeletben meghatdrozott kedvezményezett jardsban valosul-e meg.
A projekt szinergikus és multiplikativ hatdsa: hozzdjdrul-e mds, a ZZSZ HACS teriiletén megvaldsuld
fejlesztésekhez, pozitiv gazdasdgi, tdrsadalmi, kérnyezeti folyamatokhoz, esetleg tovdbbi
fejlesztéseket generdl.

A projekt innovativ jellege, azaz annak vizsgdlata, hogy a projekt eredménye a HACS egész terlilete
tekintetében miben ujszerl (hidnypdtld, Uj technoldgidt alkalmazo, uj célcsoportra fokuszdlo stb.)
Tuddskézpontok dital ,importdlt” tudds jellemzéi: a projekt tdrgydnak szempontjabdl relevdns
képzettségek, referencidk, tapasztalatok, a bevont humdntéke nagysdga.

A projekt esélyegyelbségi szempontoknak vald megfelelésége: a fejlesztés nem, részben vagy
egészben a hatrdnyos helyzet(i csoportokra fokuszal.

8. Tervezett forras:

az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forras: O Ft.

a tdmogatas aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepilések esetében 90%, minden mas esetben 80%

(VP 7.2 ,Kisméretl infrastrukturafejlesztés” alintézkedése alapjan keriiltek a tdmogatdsi
intenzitdsok meghatdrozva, attol +5%-os pozitiv irdnyu eltéréssel. Ennek oka, hogy az intézkedés
stratégiai jelentéségl eredményeket képes szolgdltatni egy olyan térségben, mely hdtrdnyos
helyzetd, mindjobban leszakadd, aprdfalvas telepiilésszerkezetli és a Nyugat-dundntuli région beliil
tébb szempontbdl a legkedvezbtlenebb gazdasdgi potencidllal rendelkezé teriilet! Mdsik Iényeges
szempont az, hogy az intézkedés valddi egylittmiikédéseket indukdl és térségi szintli produktumai
szliletnek.)
maximalis tamogatds: O Ft
a tamogatas maddjat: Vissza nem téritendd tamogatas, standard elszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: Nem értelmezett!

10. Kimeneti indikatorok: Tamogatott projektek szdma 0 db.

6. sz. intézkedés: Térségi munkahelyteremté szolgaltatasfejlesztések tamogatasa (kddszam:

8.1.6)

1. Az intézkedés megnevezése: Térségi munkahelyteremt szolgdltatasfejlesztések tdmogatdsa

2. Specifikus cél: Helyi gazdasagfejlesztés a mikrovéllalkozdsok kislépték( fejlesztéseinek,
munkahelyteremtd akcidinak tamogatasa révén.

3. Indoklas, alatdmasztds: A térség Zala megye, illetve a Nyugat-dunantuli régié évtizedek 6ta legmagasabb
munkanélkuliségével sujtott terllete. A helyi vdllalkozdsok tobbsége mikrovéllalkozds méretd
kényszervallalkozas, melyek els6sorban a tercier szektorban tevékenykednek. A munkaképes koru lakossag
tobbsége a térségen kivllre ingazik. A fiatal, kvalifikalt népesség elvandorlasanak egyik meghatarozo oka a
munkahelyek hidnya.

Az intézkedés hozzajarul a kotelez6 munkahelyteremtéssel a térség foglalkoztatasi problémainak

meérsékléséhez.
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SWOT kapcsolédas: E6, E13, GY1, GY2, GY3, GY4, GY14, L1, L3, L4, V1, V3, V8

4. A tdmogathaté tevékenység teriiletek meghatdrozdsa: Tdmogathaték ZZSZ HACS terlletén mikodd
mikrovallalkozdsok tevékenységéhez szliikséges épitési, eszkdzfejlesztési, infrastrukturdlis, marketing,
kommunikacids és vagyonvédelmi beruhdzdsok, tovabba projekt el6készités, projektmenedzsment, mdszaki
ellen@rzési tevékenység, terllet el6készités és kotelezé nyilvanossag biztositasa.

5. Kiegészits jelleg, lehatdrolas: Az intézkedés a GINOP intézkedéseitsl (GINOP 1.2.2-15 "Mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok kapacitasbdvité beruhazasainak tdmogatasa") markansan elktlondl azzal, hogy amig a
GINOP 1.2.2-15 a gazdasagi szféran belll csak az ott meghatarozott termeld agazatok szamara nyujt
tdmogatast, addig jelen intézkedés e terileteket nem tdmogatja és a szekunder szektorban (szolgaltatasok)
preferdl fejlesztéseket..

Az intézkedés a VP 6.2. szamu alintézkedésétdl ("Nem mg-i tevékenységek elinditasa") azzal
hatarolhato el, hogy részint természetes személy nem nyujthat be palyazatot, részint pedig mez&gazdasagi
termelé kizérélag mezdgazdasagi tevékenységi korét fejlesztheti, diverzifikalasra esetiikben nincs mad
(ezzel a VP 6.4. alintézkedésétdl - ,Nem mezSgazdasagi tevékenységek beinditasara iranyuld beruhazasok
tdmogatdsa” - is elkllonitettik az intézkedést). A VP 6.3 alintézkedésétél (,Indulé vallalkozasok altal
mezd6gazdasagi kislzemek fejlesztését célzd tevékenységekhez nyujtott tdmogatds”) abban tér el a 7757
HACS altal kidolgozott konstrukcid, hogy az nem tdmogat primer szektorbeli tevékenységeket. Mivel jelen
intézkedés nem mez6gazdasdgi mikrovallalkozdsokat tamogat, igy markdnsan elktléndl a VP 6.1
alintézkedésétdl (,Vallalkozasi tevékenység megkezdéséhez nyljtott tdmogatds fiatal mezdgazdasagi
termel6k szamara. AVP 7.2. "Kisméretd infrastrukturafejlesztés a vidéki térségekben" cim alintézkedésétdl
a kedvezményezetti korben egyértelmlen elkilondl az intézkedés, ugyanis megujuld energidkkal és az
energiahatékonysaggal 6sszefliggd fejlesztéseket esetlinkben csak gazdasagi tarsasagok valdsithatjak meg.

Mds padlydzati strukturdktdl vald lehatdrolas érdekében a 6. pontban nevesitett, palyazat
benyujtasara jogosultak csak abban az esetben részestlhetnek tdmogatdsban, ha az aldbbi feltételek egyike
sem all fenn esetlikben:

o GINOP 1.2.2-15 kdédszamu, "Mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok kapacitasbévité beruhdzdsainak
tamogatdsa" cim{ felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e GINOP 1.2.1-16 kédszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok termelési kapacitdsainak bdvitése"
cmd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdan.

e GINOP-1.2.2-15 kddszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok kapacitasbévité beruhdzdsainak
tdmogatdsa" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e GINOP-1.2.2-16 kodszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbévité beruhdzasainak
tdmogatasa"  cimld felhivas keretében rendelkezik mdr nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozoan.

e GINOP-1.2.3-8.3.4-16  kdédszamu, "Mikro-, kis- és  kozépvallalkozasok kapacitdasbévité
beruhdzédsainak tdmogatdsa kombinalt hiteltermék keretében" cimd felhivas keretében rendelkezik
mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

e  GINOP-1.3.1-15 kédszamu, "Mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok piaci megjelenésének tdmogatasa"
cimd felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdan.
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https://www.palyazat.gov.hu/ginop-121-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-termelsi-kapacitsainak-bvtse-1
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4470
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4470
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-122-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-122-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-123-834-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-kombinlt-hiteltermk-keretben-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-123-834-16-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-kapacitsbvt-beruhzsainak-tmogatsa-kombinlt-hiteltermk-keretben-1
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463
https://www.palyazat.gov.hu/doc/4463

e  GINOP-1.3.3-16 kédszamu, "Beszallitd mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok és beszallitdi integratorok
tdmogatdsa" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

o VP6-6.2.1-16 kddszamu, "Nem mezbgazdasagi tevékenységek elinditdsdnak tamogatdsa -
Mez8gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa" cim( felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozodan.

o VP6-6.4.1-16 kddszamu, "Nem mez&gazdasagi tevékenységek beinditasara és fejlesztésére irdnyuld
beruhdzasok tdmogatasa" cim( felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e VP3-42.2-16 kdédszamu, "Boraszat termékfejlesztésének és er6forras-hatékonysaganak
tdmogatdsa" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

e VP-3-4.2.1-15 kédszamu, "Mez6gazdasagi termékek értéknovelése és eréforras- hatékonysaganak
el6segitése a feldolgozasban" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel
ugyanezen tevékenységre vonatkozdan.

e VP2-6.3.1-16 kddszdmu, "Mez6gazdasagi kisizemek fejlesztése" cimd felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozodan.

e VP2-6.1.1-16 kdédszamu, "A fiatal mez6gazdasagi termelSk szdmara nyujtott induld tdmogatds"
cml felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre
vonatkozdan.

6. A jogosultak kore: A 7ZS7 HACS terlletén székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel rendelkezd, miikodé
vagy Ujonnan alakult, korlatolt felel6sségi tarsasag, szocidlis szovetkezet, betéti tarsasag, egyéni vallalkozd
formdaban mkddé mikrovallalkozasok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:
1. A projekt a helyi gazdasdg tercier (szolgdltatd) szektoranak fejlédéséhez kell hogy hozzdjdruljon.
2. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.

Jogosultsagi kritériumok:

1. Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsdn tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek,
amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi eléirdsoknak, a felhivdsban és mellékleteiben valamint
az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igényld datldthatd szervezetnek mindsiil az dllamhdztartdsrol szolo 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.

2) A tadmogatdst igényld a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium - mint nem hidnypotolhatd jogosultsagi
kritérium.

3) A ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion vald igazolt részvétel - mint nem
hignypdtolhatd jogosultsdagi kritérium.

4) A tdmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kerliltek a csatolando mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hianypcdtolhatd jogosultsagi kritérium!

Kételezettségvdllaldsok:
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https://www.palyazat.gov.hu/ginop-133-16-beszllt-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-s-beszllti-integrtorok-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-133-16-beszllt-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-s-beszllti-integrtorok-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp-3-421-15-mezgazdasgi-termkek-rtknvelse-s-erforrs-hatkonysgnak-elsegtse-a-feldolgozsban
https://www.palyazat.gov.hu/vp-3-421-15-mezgazdasgi-termkek-rtknvelse-s-erforrs-hatkonysgnak-elsegtse-a-feldolgozsban
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-631-16-mezgazdasgi-kiszemek-fejlesztse
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-611-16-a-fiatal-mezgazdasgi-termelk-szmra-nyjtott-indul-tmogats-1

1. A pdlydzonak vdllalnia kell minimum 1 Gj munkahely létrehozdsdt a fejlesztés megvaldsuldsdnak
eredményeképpen (a GINOP 1.2.1-15 felhivdshoz hasonléan FTE alapjdn szamolva (teljes munkaidé
egyenérték), legkésébb a projekt lezardsat kéveté harmadik lzleti évtél a mikébdtetés 5. évének
lejartdig.

2. A pdlydzdnak részt kell vennie a ZZ57 HACS dltal szervezett konzultdcion. A részvételt a pdlydzd a
7757 HACS munkaszervezete dltal kidllitott errdl szélé dokumentum pdlydzathoz csatoldsdval
igazolja.

3. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.

4. A tdmogatott pdlydzonak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon vald
megjelentetés céliabol a ZZSZ HACS részére beszamolot kell benydujtania.

Kivdlasztdsi kritériumok:
A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezdk:

- A fejlesztés megvaldsitdsdnak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsdrol szolé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet alapjdn

- A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett telepliilések besoroldsardl és a besorolds
feltételrendszerérél szolo 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

- Foglalkoztatdsi hatds:

- A projekt megvaldsitdsdnak idétartama.

- A projektterv mindsége,

8. Tervezett forras:

e a3z adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forrds:-20.311.472 Ft.

e 3 tdmogatds aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepilések esetében 70%, minden mas esetben 60%

(VP 6.4 alintézkedése alapjdn keriiltek a tamogatdsi intenzitdsok meghatdrozva ugy, hogy
attol +10%-kal pozitiv irdnyba eltértiink! Ennek indoka, hogy az intézkedés egy olyan térségben
valosul meg, mely hatranyos helyzet(, mindjobban leszakadd, aprofalvas telepiilésszerkezetii és a
Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a legkedvezétlenebb gazdasdgi potencidllal
rendelkezé teriilet! A helyi gazdasdg fejlesztése a térség telepliléseinek megmaraddsa, a
foglalkoztatds jelenlegi szintjének emelése, a région beliili legmagasabb szegénységi kockdzat
mérséklése szempontjabdl alapvetd fontossagu.)

e maximalis tdmogatas 6sszege: 15.000.000 Ft.

e minimalis tdmogatds dsszege: 5.000.000 Ft

e atdmogatds mddja: hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. I. félév —2020. II. félév.
10. Kimeneti indikatorok:

Tamogatott projektek szdma: minimum 1 db, maximum 4 db.
Létrejové Uj munkahelyek szdma minimum 2 db.




7.sz. intézkedés: Dombhati turisztikai szolgaltatasfejlesztés (kddszam: 8.1.7)
1. Az intézkedés megnevezése: Dombhati turisztikai szolgdltatdsfejlesztés

2. Specifikus cél: Helyi gazdasagfejlesztés a mikrovéllalkozdsok kisléptékld fejlesztéseinek,
munkahelyteremt& akcidinak tdmogatdsa révén; A térségi turizmus beruhdzas és marketing oldald
fejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztas: A HACS terlletén szinte minden telepllés kdzigazgatasi terlletén taldlhatod egy-
egy zartkert (sz6l6hegy). Ezek igen jelent8s természeti, taji, tarsadalmi és gazdasagi értéket képviselnek.
lgaz ez annak ellenére is, hogy a sz6l6hegyek valsdga tapasztalhatd: sok a felhagyott birtok, az
éplletallomany jelent6s részének allapota leromlott, az alapveté vonalas infrastruktira tobb helyitt
hidnyos sth. A sz6l6hegyek egy része azonban a Zalai borvidékhez tartozik, sz616- és bortermelésik helyi és
turisztikai szempontbdl jelentds. A zartkertek kiemelkedSen jo turisztikai potenciallal birnak (tajkép, népi
épitészeti emlékek, turaltvonalak, védett természeti értékek stb.), azonban idegenforgalmi
infrastrukturdjuk altalaban szerény. Az elmult években azonban megvaldsult néhany olyan, a sz6l6hegyeket
is érinté turisztikai fejlesztés (pld. kilatd épitések, néhany borkdstoltatd hely kialakitdsa), mely
bebizonyitotta, hogy jelent6s igény mutatkozik a bennik rejlé idegenforgalmi potencidl kiakndzdsara. Ehhez
azonban mindenképpen szikség van itt mikodo turisztikai szolgdltatd vallalkozdsokra, melyeket jelen
intézkedés nyujtotta tdamogatassal kivanunk megerdsiteni. Korabbi projektek (,K6z6s kertink Zala” —
LEDAER Térségek kozotti egylttm(ikodés) soran végzett vizsgalatokbdl tudjuk, hogy a sz6l6hegyek
megdrzésének egyetlen lehetséges maddja az, ha ezek gazdasagi szerepkdriket részben vagy egészben vissza
tudjak nyerni. Az is tény, hogy a hagyomadnyos sz8l6hegyi gazdalkodds 6nmagaban ehhez mar nem
elégséges, Uj lehet8ségeket kell keresni. Ez az intézkedés a turizmus tdmogatasaval Uj gazdasdagi funkcidval
gazdagitja a zartkerteket, hozzajarulva a fenti cél eléréséhez.

SWOT kapcsolddas: E4, E5, E6, E9, E10, E12, E13, GY1, GY4, GY6, GY10, L1, L2, L3, L4, V1, V9, V10

4. A tamogathatd tevékenység terliletek meghatdrozdsa: Tadmogathatdk a turistafogadas feltételeit
biztositd, a ZZSZ HACS terlletén taldlhaté zartkertekben (sz6l6hegyeken) megvaldsuld fejlesztések, melyek
konkrét célja barmilyen tipusu turisztikai szallashely, és/vagy bor- és gasztroturisztikai kostoltatohely
kialakitdsa. Tamogathatd az ehhez szikséges meglévs épiletek/épitmények atalakitdsa, bévitése, illetve
Ujak épitése, a szolgaltatas nyujtasdhoz szlkséges eszkozok beszerzése, kapcsolédd marketing,
kommunikacids és vagyonvédelmi beruhdzdsok megvaldsitasa, kotelezéen elbirt nyilvanossag és mdszaki
ellenérzés lebonyolitasa.

5. Kiegészit§ jelleg, lehatarolds: Az intézkedés a GINOP intézkedéseitdl (GINOP 1.2.2-15 "Mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasok kapacitasbdvité beruhazasainak tamogatasa") markansan elktléndl azzal, hogy amig a
GINOP 1.2.2-15 a gazdasagi szféran belll csak az ott meghatdrozott termelé dgazatok szdmara nyujt
tamogatast, addig jelen intézkedés e terlleteket nem tdmogatja és a szekunder szektorban (szolgaltatasok)
preferdl fejlesztéseket.

Az intézkedés a VP 6.2. szamu alintézkedésétél ("Nem mg-i tevékenységek elinditdsa")
kedvezményezetti korében eltér az intézkedés, mivel esetlinkben sem mezdgazdasagi mikrovallalkozasok,
sem pedig természetes személyek nem jogosultak tdmogatdsra. A VP 6.4 intézkedésétsl (,Nem
mezOgazdasagi tevékenységek fejlesztése” a lehatdrolas alapja szintén az, hogy jelen intézkedés nem
tdmogat mez8gazdasagi mikrovallalkozasokat.

A TOP 1.2.1-15 intézkedésétsl a kedvezményezetti kor tekintetében és részben a tdmogatas
targyaban is eltérés mutatkozik. A TOP emlitett kiirdsa nem teszi lehet6vé vallalkozdsok tdmogatdsat — a




LEADER intézkedésnél azonban &k jelentik a célcsoportot, valamint kizérja a szalldshelyfejlesztéseket, ami
esetlnkben a zartkertek terlletén megengedett.

Mds padlydzati strukturdktél vald lehatarolds érdekében a 6. pontban nevesitett, pdlydzat

benyujtasara jogosultak csak abban az esetben részestlhetnek tdmogatdsban, ha az aldbbi feltételek egyike
sem all fenn esetikben:

VP3-4.2.2-16 kédszamu, "Boraszat termékfejlesztésének és er6forras-hatékonysaganak
tdmogatdsa" cim( felhivds keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

VP6-6.2.1-16 kodszamu, "Nem mez6gazdasagi tevékenységek elinditdsanak tdmogatdsa -
MezB8gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditdsa" cim( felhivas keretében
rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen tevékenységre vonatkozodan.

VP6-6.4.1-16 kddszamu, "Nem mez8&gazdasagi tevékenységek beinditdsara és fejlesztésére iranyuld
beruhdzasok tdmogatasa" cim( felhivas keretében rendelkezik mar nyertes kérelemmel ugyanezen
tevékenységre vonatkozdan.

6. A jogosultak kore: A ZZSZ HACS teriletén székhellyel, telephellyel vagy fidkteleppel rendelkezd, mikodé
vagy Ujonnan alakult, korlatolt felelGsségli tarsasag; betéti tarsasag; egyéni vallalkozé formaban miikodd
mikrovallalkozasok

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:

Alapelvek:

1. A tdmogathato projekteknek a ZZ57 HACS tervezési teriiletén taldlhato zdrtkertek turisztikai
vendégfogaddsi feltételeinek fejlesztéséhez kell hozzajdrulniuk.

2. Kizardlag szdllashelyek és/vagy bor- és gasztroturisztikai kostoltatohelyek kialakitdsdra igényelhetd
tdmogatdas.

3. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.

4. A tdmogatott pdlydzénak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon belil, honlapon vald

megjelentetés célidbdl a ZZSZ HACS részére beszamolot kell benydjtania.

Jogosultsagi kritériumok:
1. Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsan tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek,

amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi eldirdsoknak, a felhivdsban és mellékleteiben valamint
az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:

1) A tdmogatdst igényld datldthatd szervezetnek mindsiil az dllamhdztartdsrol szolo 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint- mint nem hidnypotolhatd jogosultsdgi kritérium.

2) A tamogatdst igényld a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivan fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium - mint nem hidnypotolhatd jogosultsagi
kritérium.

3) A ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion vald igazolt részvétel - mint nem
hianypdtolhato jogosultsdgi kritérium.

4) A tadmogatdsi kérelem elkészitése sordn benyujtdsra kertiltek a csatolandd mellékletek
(a felhivds 6. pontja szerint) - mint hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium!

Kételezettségvdllaldsok:
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https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
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https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1

1.

A pdlydzdnak részt kell vennie a ZZSZ HACS dltal szervezett konzultdcion. A részvételt a pdlydzé a
7757 HACS munkaszervezete dltal kidllitott errdl szolé dokumentum pdlydzathoz csatoldsdval
igazolja.

A pdlydzdnak vdllalnia sziikséges, hogy a megvaldsitds helyszinén tdjékoztato tabldat helyez el, azon
és minden, a mikédtetési idészakban dltala készittetett marketing eszkézén (ide nem értve a
kételezd nyilvdnossdg biztositdsdt szolgdlo eszk6zéket) a Mura Régio brand-et alkalmazza.

Kivdlasztdsi krit€ériumok:
A pdlydzatok értékelése alkalmaval vizsgdlt szempontok a kévetkezdbk:

A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett jdrdsok besoroldsardl szélé 290/2014.
(XI.26) Kormdnyrendelet alapjdn

A fejlesztés megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett teleplilések besoroldsardl és a besorolds
feltételrendszerérél szol6 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

A projekt megvaldsitdsdnak idétartama

Foglalkoztatdsi hatds;

Helyi turisztikai szervezetekben vald részvétel (szervezeti vagy személyes vonatkozdsban):

A projektterv minésége,

8. Tervezett forras:

az adott beavatkozasi teriletre/intézkedésre allokalt forrds:-7.486.571 Ft.

a tdmogatas aranya a 290/2014. (X1.26.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett jarasokban,
vagy a 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendeletben kedvezményezett vagy atmenetileg
kedvezményezett telepilések esetében 70%, minden mas esetben 60%

(VP 6.4 alintézkedése alapjdn keriiltek a tdmogatdsi intenzitdsok meghatdrozva ugy, hogy
attdl +10%-kal pozitiv irdnyba eltértiink! Ennek indoka, hogy az intézkedés egy olyan térségben
valosul meg, mely hdtrdnyos helyzet(, mindjobban leszakadd, aprofalvas telepiilésszerkezet( és a
Nyugat-dundntuli région beliil tébb szempontbdl a legkedvezétlenebb gazdasdgi potencidllal
rendelkezd teriilet! E térségben az idegenforgalom jelenti az egyik kitérési pontot, mely tébbek
kézétt hatékonyan képes hozzdjdrulni a kistelepiilések megmaraddsdhoz. A helyi gazdasdg
fejlesztése szempontjdbdl az idegenforgalom fejlesztése kulcsfontossdgu, s ezen beliil is a helyi
vdllalkozdsoké kiemelten az.)
maximalis tamogatas 6sszege: 5.000.000 Ft.
minimalis tdmogatas 6sszege: 2.000.000 Ft
a tamogatas maddja: hagyomanyos koltségelszamolas.

9. A megvaldsitas tervezett idGintervalluma: 2018. I. félév — 2020. II. félév.

10. Kimeneti indikatorok:
Tamogatott projektek szama: minimum 1 db, maximum 3 db.
Létrejovd turisztikai szolgdltatast nyujtd épuletek/épitmények szama minimum 2 db.

8. sz. intézkedés: Helyi fejlesztések tamogatasa (kédszam: 8.1.8)

Az intézkedés a HFS-be az IH altal megjelentetett kozponti sablon alapjan kozzétett VP6-19.2.1-100-8.1.8-
21 szamu felhivas alapjan kerult be. A kozponti kiirds ilyen formaban vald megjelentetése a gyorsabb
Ggyintézést van hivatva szolgdlni.




1. Az intézkedés megnevezése: Helyi fejlesztések tamogatasa

2. Specifikus cél: Eletmindség javitdsa a HACS telepiilésein az egylittmiikodés erdsitésével, kozosségi célu
fejlesztések altal.

3. Indoklds, aldtdmasztas:

A vidéki térségekben az alapvetd szolgaltatdsokhoz, a kdzosségi élet feltételeihez vald hozzaférés
lényegesen elmarad a varosias térségektdl. A vidéken él6k szamara a vidéki telepllések élhetébbé, vonzdva
tétele, az elérhetd helyi szolgdltatasok korének bdévitése, szinvonalanak és hozzaférhet6ségének javitasa, a
telepllési onkormanyzatok és civil szervezetek segitése, a helyi egylttmikodések dsztonzése, valamint az
azokban rejl6 belsé eréforrasok kihasznalasa kiemelt cél, amelyek egyarant elGsegitik a gazdasagi és
kozosségi teriileten a tarsadalmi aktivitas erdsitését és fenntartdsat.

Foként a vidéki térségekre jellemzd az alacsonyabb vallalkozdéi aktivitds, a tékehiany, valamint az
abbdél addédd elavult, hidnyos eszkoz- és infrastrukturdlis ellatottsag. A nagyobb volumennel bird
vallalkozdsok tdmogatott fejlesztési lehetéségei szélesebbek a mikrovallalkozasokénadl, azok létrehozasara
és tdmogatdsara kevesebb forrads jut. Tovabbi f6 cél a mikrovallalkozasok fejlédésének, gazdasagban
felzarkoztatds és a helyi gazdasag megerdsitése, tovabba a munkahelyek megtartasa és Ujak létrehozasa.

A 7757 HACS tervezési teriletének tobb telepllésén az utdbbi évtizedekben jelentds mértékben
leromlott a telepilléskép. Sok helyltt a munkaeréhidny miatt komoly problémat okoz a kozterlletek,
kulturalis- és sportlétesitmények kornyezetének a karbantartdsa. A telepillési intézmények kozil ugyan
szamos az utdbbi iddszakban megujult, de belsé berendezésiik modernizédlasa, eszkdzokkel vald
felszerelésiik gyakorta elmaradt. A térségi egylttmdkddések kordbban bevalt rendszerének tovabb
gondoldsaval jelent8s pozitiv iranyu valtozast lehet elérni, pld. zéldterlletek karbantartasahoz szikséges
gépek beszerzésének, vagy a helyi kozosségi célu épuletek (intézmények) eszkozfejlesztésével. Ez utdbbi
képes érdemben hozzdjarulni ahhoz, hogy ezen intézmények valdjaban be tudjak tolteni funkcidjukat, és
meg tudjanak felelni a XXI. szazadi kovetelményeknek.

A telepilési szinten jelentkez6 infrastrukturalis hatranyok ma is érzékelhet6k. Sok esetben nem
megoldott az elektromos energia, az ivéviz elldtds, a turaldtvonalak, tandsvények karbantartasa. A kultertleti
ingatlanok esetében ez fokozottan igaz. A 7ZZSZ HACS olyan fejlesztéseket kivan tdmogatni, melyek
alapvetéen e hatranyokon képesek enyhiteni kilonféle gépek, eszkozok beszerzésével.

SWOT kapcsoldédas: E6, E10, E12, E15, E16, GY1, GY3, GY6, GY8, GY10, L5, L6, L7, V1, V10
4. A tamogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa:

- Epilet, épitmény felUjitasa, bévitése, korszeriisitése (nem energiahatékonysag);

- Epilet, épitmény, technoldgiai rendszer felUjitasa, korszer(isitése (energiahatékonysag);

- Uj éplilet, épitmény épitése;

- Uj eszkdz(6k), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitasa;

- Megujuld energiaforrast hasznositd technoldgiak kialakitdsa;

- Rendezvényszervezés

- Tajékoztatds, nyilvdnossag biztositasa;

Jelen intézkedés kapcsan a ZZSZ HACS a helyi adottsagokhoz illeszkedd, egylttmikddésben megvaldsuld
kozosségi célu Uj eszkdzok, Uj gépek beszerzését, Uj technoldgiai rendszerek kialakitasat, tovabba
rendezvények szervezését, valamint a tajékoztatast, nyilvanossag biztositasat preferdlja.

Ezeken tulmenden 06ndlldan nem tadmogathatd tevékenységként az aldbbiak részesilhetnek még
tdmogatasban:
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- Projektaranyos akadalymentesités

- Kis éptékd infrastruktura-fejlesztés

- Altalanos koltségekhez kapcsolddo tevékenységek
- Immaterialis javak beszerzése

- Marketing tevékenység

- Mindségbiztositasi rendszerhez vald csatlakozas

5. Kiegészits jelleg, lehatarolads: A VP 7.2 alintézkedése ("A kisméret(i infrastruktiura valamennyi tipusdnak
létrehozdsa, fejlesztése vagy bévitése terén megvaldsuld beruhdzdsok tdmogatdsa, beleértve a megujulo
energidval és az energia-megtakaritdssal kapcsolatos beruhdzdsokat is") altal tamogatott beruhazasok jelen
intézkedés céljai kozott nem szerepelnek, ezért az elkilonités a célrendszer alapjan egyértelm(ien
megtehetd. Ugyanakkor a HACS altal tamogathatd fejlesztések tarsadalmi és gazdasagi hatasukban jol
kiegészitik a VP 7.2 alintézkedését.

A VP 4.2. alintézkedése ("Mezbgazdasdgi termékek feldolgozdsdra, értékesitésére és/vagy
fejlesztésre iranyuld beruhdzdsok tdmogatdsa”) és jelen intézkedés jogosulti kore alapvetéen eltér:
el6bbiben mez6gazdasagi vallalkozasok, mez6gazdasagi termeldk a kedvezményezettek, utdbbiban pedig a
civil szervezetek és a telepllési 6nkormanyzatok, mivel itt kozosségi célu fejlesztések megvaldsitdsardl és
nem profitorientalt fejlesztésekrdél van szo.

A VP6-7.2.1-7.4.1.2-16 kdédszamu, "Kilterileti helyi kozutak fejlesztése, Onkormanyzati utak
kezeléséhez, dllapotjavitasahoz, karbantartdsahoz sziikséges er6- és munkagépek beszerzése" cimd felhivas
nem egylttmikdodésben megvaldsitandd projekteket tdmogat, abban civil szervezetek nem vehetnek részt.

A VP-6-7.4.1.1-16 - kdédszamu, "Telepllésképet meghatdrozé éplletek kilsé rekonstrukcioja,
tobbfunkcios kozdsségi tér |étrehozdsa, fejlesztése, energetikai korszer(sités" cimd felhivdsban szereplé
tevékenység ugyan szerepel az 6nalldan tdmogathatd tevékenységek kdzott, de a preferalt tevékenységek
kdzott nem!

A Magyar Falu Program hasonld célterlletekre vonatkozd palydzataitdl jelen intézkedés
koncepcidjaban alapvetfen eltér, ugyanis ez a térségi egylttmdkddésben megvaldsuld projektek
megvaldsitdsat preferdlja. Ezen egylttmikodésekben pedig a koz- és a civil szféra egylittes részvételére is
van maod.

6. A jogosultak kére: A ZZSZ HACS tervezési terlletén mikodd egyéb alapitvanyok, és / egyéb egyesiletek
és/vagy helyi 6nkorméanyzatok és /vagy nemzetiségi egyesiletek és / vagy nonprofit betéti tarsasagok és /
vagy nonprofit korlatolt felelsségl tarsasagok és / vagy polgarér egyesiiletek és / vagy sportegyesuletek.
A preferalt jogosulti kort a fentiek alkotta olyan egylUttmU(kodés jelenti, mely legaldbb 4 kilonbozd
telepllést érint a benne részt vevék székhelye alapjan (ezért térségi egylttmikodésnek tekinthetd).

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:
1. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.
2. A tdmogatott pdlydzénak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon vald
megjelentetés célidbdl a ZZSZ HACS részére beszdmolot kell benydujtania.

Jogosultsagi kritériumok:

1. Jogosultsdgi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsan tdmogatdsban részesiilhetnek azon projektek,
amelyek megfelelnek a vonatkozo jogszabdlyi eldirdsoknak, a felhivdsban és mellékleteiben valamint
az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovdbbd az aldbbi kritériumoknak:
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https://www.palyazat.gov.hu/vp6-721-7412-16-klterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-nkormnyzati-utak-kezelshez-llapotjavtshoz-karbantartshoz-szksges-er-s-munkagpek-beszerzse
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-721-7412-16-klterleti-helyi-kzutak-fejlesztse-nkormnyzati-utak-kezelshez-llapotjavtshoz-karbantartshoz-szksges-er-s-munkagpek-beszerzse
https://www.palyazat.gov.hu/vp-6-7411-16-teleplskpet-meghatroz-pletek-kls-rekonstrukcija-tbbfunkcis-kzssgi-tr-ltrehozsa-fejlesztse-energetikai-korszersts
https://www.palyazat.gov.hu/vp-6-7411-16-teleplskpet-meghatroz-pletek-kls-rekonstrukcija-tbbfunkcis-kzssgi-tr-ltrehozsa-fejlesztse-energetikai-korszersts

1) A tdmogatdst igényld datldthatd szervezetnek mindsil az dllamhdztartdsrol szold 2011.
évi CXCV. térvény (a tovdbbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint

2) A tdmogatdst igénylé a teriileti lehatdroldsnak megfeleld teriileten kivdn fejleszteni -
mint nem hidnypdtolhatd jogosultsdgi kritérium.

3) A tdmogatdst igényl6 legkésébb a felhivds megjelenését megel6z6 naptdl székhellyel
vagy telephellyel vagy fiokteleppel rendelkezik az illetékes HACS tervezési teriiletéhez
tartozo telepliilések legaldbb egyikén.

4) Tdmogatdsi kérelmet nyujthat be az egyeslilési jogrdl, a k6zhasznu jogdlldsrol, valamint
a civil szervezetek miikédésérdl és tamogatdsdrdl szold 2011. évi CLXXV. térvény 2. § 6.
pont b) és c) alpontja szerinti azon egyesiilet vagy alapitvdny, amelyet a birosdg
legkésébb a felhivds megjelenését megel6z6 napon nyilvantartdsba vett.

5) Nem tdmogathatok azok a tdmogatdst igénylék, akik tdmogatdsi kérelmiik
benyujtdsakor nem rendelkeznek a projekt HFS-hez vald illeszkedését deklardlo, ZZ57
HACS munkaszervezete dltal kiadott igazoldssal.

Kotelezettségvallaldsok:

1. Apdlydzdnak a projektjérél konzultdlnia sziikséges a ZZSZ HACS munkaszervezetével a HFS-hez vald
illeszkedés megitélése targydban. Az errél sz616 igazoldst — konzultdcids nyilatkozatot - a konzultdcid
igazoldsa érdekében a tdmogatdsi kérelemhez sziikséges csatolni!

Kivdlasztdsi krit€ériumok:

A pdlydzatok értékelése alkalmdval vizsgdlt szempontok a kévetkezok:

- Projektterv minésége;

- Aprojekt megvalositdsanak helye a kedvezményezett jardsok besoroldsdrol sz6l6 290/2014. (X1.26)
Kormdnyrendelet alapjdan

- A projekt megvaldsitasdnak helye a kedvezményezett telepiilések besoroldsdrdl és a besorolds
feltételrendszerérél sz6l6 105/2015. (VI.23.) Kormdnyrendelet alapjdn

- A tdmogatdst igényl6 a tdmogatdsi kérelem benyujtdsdt megel6z6 két évben részesiilt
tdmogatdsban a LEADER program keretében;

- Atdmogatdst igénylé vagy képviselGje, munkavdllaldja hozzdjdruldsa a HACS munkdjdhoz;

- A tdmogatdst igénylé vdllalja, hogy a projektet a zdro kifizetési igénylés benyujtdsdig bemutatja,
népszerdsiti (online vagy személyesen vagy helyi/térségi kiadvdanyban),

8. Tervezett forras:
e a3z adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forras : 85.478.288 Ft
e a tamogatds intenzitdsa telepilési dnkormanyzat és nonprofit szervezet esetén az 0Osszes
elszamolhatd koltség 95%-a.
e maximalis tdmogatds 6sszege: 20.000.000 Ft
e minimalis tdmogatds dsszege: 4.000.000 Ft
e a3 tamogatds maodjat: Hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idSintervalluma: 2021. II. félév — 2023. |. félév.

10. Kimeneti indikdtorok: Tdmogatott projektek szama minimum 4 db, maximum 21 db.




9. sz. intézkedés: Helyi fejlesztések tamogatasa (kédszam: 8.1.9)

Az intézkedés a HFS-be az IH altal megjelentetett kdzponti sablon alapjan kozzétett VP6-19.2.1-100-8.1.9-
21 szamu felhivas alapjan kerilt be. A kozponti kiirds ilyen formaban vald megjelentetése a gyorsabb
Ugyintézést van hivatva szolgalni.

1. Az intézkedés megnevezése: Helyi fejlesztések tdmogatdsa

2. Specifikus cél: Helyi gazdasagfejlesztés a mikrovéllalkozdsok kisléptékl fejlesztéseinek,
munkahelyteremté akcidinak tdmogatdsa révén; A térségi turizmus beruhdzds és marketing oldalu
fejlesztése.

3. Indoklas, aldtamasztas:

A vidéki térségekben az alapvets szolgaltatasokhoz, a kozosségi élet feltételeihez valé hozzaférés
lényegesen elmarad a varosias térségektdl. A vidéken él6k szamara a vidéki telepllések élhetébbé, vonzéva
tétele, az elérhetd helyi szolgaltatasok korének bévitése, szinvonaldnak és hozzaférhet6ségének javitdsa, a
telepllési dnkormanyzatok és civil szervezetek segitése, a helyi egylttmikdodések 6szténzése, valamint az
azokban rejlé belsé er6forrdsok kihaszndldsa kiemelt cél, amelyek egyarant elGsegitik a gazdasagi és
kdzosségi terileten a tarsadalmi aktivitas erdsitését és fenntartdsat.

Féként a vidéki térségekre jellemz8 az alacsonyabb vdéllalkozdéi aktivitds, a tékehidny, valamint az
abbdl adddd elavult, hidnyos eszkdz- és infrastrukturalis elldtottsag. A nagyobb volumennel bird
vallalkozdsok tdmogatott fejlesztési lehetEségei szélesebbek a mikrovallalkozasokénadl, azok |étrehozasara
és tamogatdsdra kevesebb forrds jut. Tovabbi f6 cél a mikrovallalkozasok fejlédésének, gazdasagban
betoltott szerepének, piaci pozicidjanak erdsitése, a terileti kildonbségek csokkentése, a térségi
felzarkoztatds és a helyi gazdasag megerdsitése, tovabba a munkahelyek megtartasa és Ujak Iétrehozasa.

A Zala Z6ld Szive HACS jelen intézkedés kapcsan a helyi termék el&allitas, feldolgozas, valamint
értékesités, bemutatds, kostoltatds tamogatasat preferdlja az aldbbi indokok miatt: Az elmult években,
évtizedben térségiinkben a helyi termékek tekintetében egyre nagyobb mértékd kereslet tapasztalhaté.
Ennek hatdsdra mind tobben éreznek hajlanddsdgot a sajat maguk gyartott, vagy készitett, illetve
megtermelt javak el$allitdsara, értékesitésére. Mindez a tobb |abon allast, kiegészit6 jovedelem realizalasat
is jelenti. A helyi termék el&alliték egy része — pld szélészek, bordszok, egyéb gylimolcstermeszték —
flggetlenll attél, hogy 6nallastdsra vagy piacra termelnek, komoly mértékben hozzajarulnak a tajra jellemzé
terllethasznalat fenntartdsahoz, ezen keresztil pedig a tradiciondlis tajkép megdrzéséhez. Hatranyos
helyzet( térség lévén a helyi termék el6allitas a szolgéltatashidnyon is képes bizonyos tertleteken enyhiteni.

SWOT kapcsolddas: E4, E6, E7, E9, E13, E17, GY1, GY2, GY3, GY6, GY7, GY8, GY13, L1, L3, L6, V1, V4
4. A tdmogathatd tevékenység teriiletek meghatarozasa:

- Epulet, épitmény feltjitasa, bévitése, korszer(isitése (nem energiahatékonysag);

- Epllet, épitmény, technoldgiai rendszer felujitasa, korszerisitése (energiahatékonysag);
- Ujépllet, épitmény épitése;

- Ujeszkoz(vk), Uj gép(ek) beszerzése, Uj technoldgiai rendszer(ek) kialakitasa;

- Megujuld energiaforrast hasznosité technoldgiak kialakitasa;

- Rendezvényszervezés

- Tajékoztatas, nyilvanossag biztositasa;




A fentieken belll a preferdlt tevékenységi teriletek Zala Zold Szive HACS tervezési teriletén beldl
elGallitott, gyartott vagy megtermelt helyi termékek elGallitasdhoz és / vagy feldolgozdsahoz és / vagy
értékesitéséhez, bemutatdsdhoz vagy kdstoltatasahoz kapcsolddd tevékenységek jelentik.

Ezeken tulmenden 6nalléan nem tdmogathatd tevékenységként az aldbbiak részestlhetnek még
tamogatasban:

/////

- Projektaranyos akadalymentesités
- Kis |éptékl infrastruktura-fejlesztés
- Altaldnos koltségekhez kapcsolddo tevékenységek

- -Immaterialis javak beszerzése
- -Marketing tevékenység
- -Min@ségbiztositasi rendszerhez valé csatlakozas

5. Kiegészit6 jelleg, lehatdrolas: A VP 4.2 szamu, "Bordszat termékfejlesztésének és eréforras-
hatékonysaganak tdmogatdsa" cim( miiveletétdl jelen intézkedés jelentésen eltér, ami a tamogatasra
jogosultak korében is jelentkezik. A preferalt cél esetiinkben a helyi termékkorhoz kotddé fejlesztés, ami
szintén eltér a fenti kiirds célrendszerétdl.

AVP2-4.1.3.3-16 kddszamu, "Gyodgynovény termesztés", a VP2-6.1.1-16 kddszamu, "A fiatal mez8gazdasagi
termel6k szamara nyudjtott induld tdmogatds”, a VP3-4.2.2-16 kddszdmu, "Bordszat termékfejlesztésének és
eréforras-hatékonysaganak tdmogatdsa”, a VP6-6.2.1-16 kddszamu, "Nem mez6gazdasagi tevékenységek
elinditasanak tdmogatdsa - Mez6gazdasagi tevékenységek diverzifikacidja, mikrovallalkozas inditasa", a VP6-
6.4.1-16 kédszamu, "Nem mezdgazdasagi tevékenységek beinditdsara és fejlesztésére iranyuld beruhazasok
tamogatasa" cimd felhivds keretében nyujtott tdmogatds egyik esetben sem a ZZSZ HACS teriletén helyi
terméknek minGsulé termék elSallitdsahoz, feldolgozdsahoz vagy értékesitéséhez kapcsolddik, szemben a
jelen fejlesztésben preferdlt tevékenységekkel.

6. A jogosultak koére: Tamogatasra az aldbbi szervezetek, illetve személyek jogosultak:
- Betétitarsasag (117),
- Csaladdi mez6gazdasagi tarsasag (csmt),
- Egyénicég(228)
- Egyénivallalkozd (231)
- Korlatolt felelGsségl tarsasag (113)
- Ostermel6k csaladi gazdasaga (6csg)
- Szocialis szbvetkezet (121)
- Mezbgazdasagi 6stermeld (most)

7. A kivalasztasi kritériumok, alapelvek:
Alapelvek:
1. A kivdlasztdsi alapelveknek, a kételezettségvdllaldsoknak és a kivdlasztdsi szempontoknak vald
megfelelést ,projekt terv”-ben kell bemutatni, mely a pdlydzathoz benyujtandd kételez6 melléklet.
2. A tdmogatott pdlydzénak a fejlesztés megvaldsitdsa utdn 30 napon beliil, honlapon vald
megjelentetés célidbdl a ZZSZ HACS részére beszamolot kell benydujtania.

Jogosultsagi kritériumok:
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https://www.palyazat.gov.hu/vp2-4133-16-gygynvny-termeszts
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-611-16-a-fiatal-mezgazdasgi-termelk-szmra-nyjtott-indul-tmogats-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp2-611-16-a-fiatal-mezgazdasgi-termelk-szmra-nyjtott-indul-tmogats-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp3-422-16-borszat-termkfejlesztsnek-s-erforrs-hatkonysgnak-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-621-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-elindtsnak-tmogatsa-mezgazdasgi-tevkenysgek-diverzifikcija-mikrovllalkozs-indtsa
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1
https://www.palyazat.gov.hu/vp6-641-16-nem-mezgazdasgi-tevkenysgek-beindtsra-s-fejlesztsre-irnyul-beruhzsok-tmogatsa-1

Jogosultsagi kritériumok: Jelen intézkedés kapcsan tdmogatdsban részestlhetnek azon projektek,
amelyek megfelelnek a vonatkozd jogszabalyi el6irdsoknak, a felhivasban és mellékleteiben
valamint az AUF-ben foglalt feltételeknek, tovabba az aldbbi kritériumoknak:

1)

A tdmogatast igényl§ atlathatd szervezetnek mindésil az allamhaztartasrol szélo 2011.
évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 1. § 4.pontja és és 50. § (1) bekezdés c) pontja
szerint.

A tdmogatast igényl6 a terUleti lehataroldsnak megfelel§ tertleten kivan fejleszteni -
mint nem hidnypotolhaté jogosultsagi kritérium.

Ostermel6k csalddi gazdasaga, vagy csalddi mez8gazdasdgi tarsasag, vagy korlatolt
felel6sségli tarsasag, vagy betéti tarsasag, vagy szocialis szovetkezet, vagy egyéni cég,
vagy egyéni vallalkozé tdmogatast igényld esetén legkésébb a felhivas megjelenését
megel6z6 naptél székhellyel vagy telephellyel vagy fidkteleppel rendelkezik a ZZSZ HACS
tervezési teriiletéhez tartozé telepilések legalabb egyikén.

MezBgazdasagi Gstermel§ tdmogatast igénylS legkésébb a felhivas megjelenését
megel6z6 naptdl lakohellyel és/vagy tartdzkodasi hellyel kell, hogy rendelkezzen a ZZSZ
HACS illetékességi terliletéhez tartozo telepilések legaldbb egyikén.

Nem tdmogathaték azok a tédmogatdst igénylék, akik tédmogatasi kérelmuik
benyujtasakor nem rendelkeznek a projekt HFS-hez valé illeszkedését deklaralo, 7757
HACS munkaszervezete altal kiadott igazoldssal.

Kételezettségvdllaldsok:
A palydzénak a projektjérdl konzultdlnia szlkséges a ZZSZ HACS munkaszervezetével a HFS-hez vald
illeszkedés megitélése targyaban. Az errdl sz616 igazoldst — konzultacios nyilatkozatot - a konzultacié
igazoldsa érdekében a tamogatasi kérelemhez sziikséges csatolni!

Kivdlasztdsi krit€ériumok:

A pdlyazatok értékelése alkalmaval vizsgdlt szempontok a kdvetkez6k:

- Projektterv minGsége;

- Aprojekt megvaldsitdsanak helye a kedvezményezett jardsok besorolasardl szélé 290/2014. (X1.26)
Kormanyrendelet alapjan

- A projekt megvaldsitasdnak helye a kedvezményezett telepllések besoroldsarél és a besorolds
feltételrendszerérdl sz616 105/2015. (VI.23.) Korméanyrendelet alapjan

- A tdmogatast igényl6 a tdmogatdsi kérelem benyljtdsat megel6z6 két évben részesllt
tdmogatdsban a LEADER program keretében;

- Atdmogatast igényls vagy képviselSje, munkavallaléja hozzajarulasa a HACS munkajahoz;

- A tamogatast igényl§ vallalja, hogy a projektet a zaré kifizetési igénylés benyujtasaig bemutatja,
népszer(siti (online vagy személyesen vagy helyi/térségi kiadvanyban),

8. Tervezett forras:

e az adott beavatkozasi terlletre/intézkedésre allokalt forrds ;: 199.790.284 Ft

e 3 tdmogatas intenzitdsa mikrovallalkozds tamogatas igénylé esetén, Uj munkahely létrehozasa
nélkll az 6sszes elszdmolhatd koltség 60%-a, Uj munkahely létrehozassal 75%-a.

e maximalis tAmogatds Osszege: 10.253.682 Ft

e minimalis tdmogatds 6sszege: 3.000.000 Ft

e atdmogatds modjat: Hagyomanyos koltségelszamolas

9. A megvaldsitas tervezett idintervalluma: 2021. II. félév — 2023. II. félév.
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10. Kimeneti indikdtorok: TAmogatott projektek szama minimum 19 db, maximum 66 db.

Mas OP-kra alapozott intézkedések: - EFOP 1.7 / Térségi koordinacios halézatba szervezett,
tobbfunkcios kozosségi szolgaltato terek miikodtetése

1. Az intézkedés megnevezése: Térségi koordindcids haldzatba szervezett tobbfunkcids kbzdsségi
szolgdltatd terek miikodtetése.

2. Specifikus cél:

3. Indoklds, alatdmasztds: A ZZSZ HACS tervezési terlletén a 2007-2013-as unids tervezési idGszakban
szamos tobbfunkcids kozdsségi szolgaltato tér kerilt kialakitasra. Ez a nagyfoku érdekl&dés tobbek kozott
annak volt kdszonhetd, hogy a kistelepilések donté tobbségében a hatranyos helyzet a kultdra, a
kozmlivel6dés terlletén is kitapinthatd volt. Az IKSZT program megmutatta, hogy a helyi kozmdivelSdés
épitett-, eszkdz- és humanerdforrdsainak fejlesztésével e negativ folyamatok mérsékelheték, a helyi
tarsadalom mozgdsithatd, a hatranyos helyzet(i csoportok elérhetdk. Kilondsen nagy érték, hogy képzett
és tobb évig ott dolgozd szakemberek keriiltek be a rendszerbe. E folyamatossag biztositasa alapvetd térségi
érdek, mert ha ez nem valdsul meg, akkor az IKSZT-k pozitiv tarsadalmi hatasa egyik pillanatrél a masikra
szertefoszlik. Ez pedig redlis veszély, mivel a m(kodtet6 onkormanyzatoknak és kilondsen a civil
szervezeteknek nincs forrasuk a rendszer finanszirozdsara. Az egyes tobbfunkcios kdzosségi szolgaltatod
terek 6ndllo szakmai programok alapjan m(ikodtek, kozottuk teridleti szinten nem volt koordinacid. A
programok térségi szint(i 6sszehangoldsa a koltséghatékonyabb mikodtetés, illetve a térségi hatdkor
novelése szempontjabdl bir nagy jelent&séggel.

4. A tdmogathatd tevékenység teriletek meghatdrozasa: Tdmogathatdk a ZZSZ HACS tervezési terlletén

s

folyamatos muikodtetését szolgdld humaneréforrasbeli és kiegészitd jellegl, kisléptékl informatikai
fejlesztések. Tamogathatok tovabba a mikddéshez kapcsolddd programok, rendezvények koltségei.

Mas OP-Kkra alapozott intézkedések: - TOP-1.2.1-15 Tarsadalmi és kornyezeti szempontbo6l
fenntarthato turizmusfejlesztés / Attrakcio alapu térségi turizmusfejlesztés

1. Az intézkedés megnevezése: Tarsadalmi és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd turizmusfejlesztés (TOP-
1.2.1-15) / Attrakcio alapu térségi turizmusfejlesztés

2. Specifikus cél: A térségi turizmus beruhazds és marketing oldalu fejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztas: A helyi idegenforgalmi - eddig jorészt kiakndzatlan - turisztikai potencialra épllé
fejlesztéseknek olyannak kell lennilik, melyek révén dnmagukban is vonzo, egyedi, a térség sajatos arculatat
megado attrakciok szliletnek. Ezek azonban a szlikos LEADER forrasokbdl nem megvaldsithaték, ugyanakkor
a TOP-1.2.1-15. kiirésa a fenti célt szolgalé beruhazdsokhoz megfeleld forrast jelenthet. A térségen - az
athaladé autdpaélydk és autdutak révén - kb. 1,5 millid atutazé halad keresztll a nyari hénapokban. E
hatalmas, fizet6képes, és mindenfajta marketing nélkul is még potencialisan évekig (évtizedekig) konstans
tomeg csak magas minéséget képvisel§ attrakcidk révén szélithaté meg. Az idegenforgalomnak a helyi
telepllésstruktira megmaraddsa, a gazdasag és a tarsadalom fejlédése szempontjabdl - a korabban
bemutatottak szerint - stratégiai jelentdsége van.




8.2 Egyiittmiikodések

Nyugat-dunantuli HACS Akadémia
1. Az egylttm(ikodések tervezett témateriletei: A Nyugat-dunantuli régidban mkodd LEADER HACS-ok
egyuttmUkodésének elmélyitése, az e terlleten dolgozdok kompetencidinak fejlesztése a HFS-ek
hatékonyabb végrehajtasa érdekében.

2. Specifikus cél:

3. Indoklds, aldtdmasztas: A 2007-2013-as unids tervezési idészakban a Nyugat-dunantuli régidban m(ikodé
LEADER HACS-ok k6zott szoros és példaértékd egyuttmikodés jott létre. Egylttes 6sszefogdssal képesek
voltunk egységesen megjelenni kilonféle rendezvényeken, 0Ossze tudtuk hangolni céljainkat és
javaslatainkat, elkezdtik megismerni egymas értékeit, j6 gyakorlatait. A hazai LEADER régiok kozul a miénk
volt az egyeduli, mely tanulmanyutat szervezett a helyi HACS-ok, az IH és az MVH munkatdrsai részére a
kalfoldi jé példdk megismerésére. A HACS Akadémia részint e tudastranszfernek a folytatdsat foglalja
magaba - tanulmanyutak, mdhelyprogramok szervezésével -, részint pedig teret ad olyan képzéseknek,
ismeretszerz6 kurzusoknak, melyek hozzajarulnak az eredményesebb munkavégzéshez.

Innovacié a turizmusfejlesztésben

1. Az egylttm(ikddések tervezett témateriiletei: A turizmusgazdasagot érinté olyan innovativ jellegd
fejlesztések megvaldsitdsa, melyek hozzajarulnak a térség egyedi arculatanak kialakitdasdhoz, novelik a
vendégforgalmat.

2. Specifikus cél: A térségi turizmus beruhazds és marketing oldalu fejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztds: A ZZSZ HACS telepiléseinek megmaraddsa, a helyi gazdasag fejlesztése
szempontjabél a turizmusnak igen komoly szerepe lehet. Erés helyi turizmusgazdasag létrehozasa
érdekében 6nmagaban nem elégségesek az egyébként nagyon kedvez§ adottsagok, ezeket vonzé turisztikai
termékké is kell formalni. Ennek érdekében olyan helyi eréforrasokra alapozott fejlesztésekre van sziikség,
melyek egyedi arculatot és ismertséget adnak a térségnek. Vannak olyan témakorok, melyek révén a fent
megfogalmazott cél nemzetkdzi vagy térségek kozotti egylttmiikodések révén elérhetdk.

Mura Régio6 brand
1. Az egylittm(kodések tervezett témateriletei: A ZZSZ HACS térségének arculat- és imazs fejlesztése a
Mura Régio brand altal.

2. Specifikus cél: A térségi turizmus beruhazds és marketing oldalu fejlesztése.

3. Indoklas, alatdmasztds: A ZZSZ HACS telepiléseinek megmaraddsa, a helyi gazdasag fejlesztése
szempontjabdl a turizmusnak igen komoly szerepe lehet. Az idegenforgalomban eddig megvaldsitott
fejlesztések hasznosuldsa, ezen gazdasagi 4g megerdsitése szempontjabdl nagyon fontos, hogy térségiink
beazonosithatod legyen. E célt szolgalta a horvatorszagi Murakdz megyével kbzdsen kialakitott Mura Régio
brand, melynek a megalapozasa tortént meg az utdbbi években. A brand tovabb épitésével, kiszélesitésével
és dinamikusabba tételével még komoly eredmények érhetdk el a helyi idegenforgalom fejlesztésében, a
hataron tuli kapcsolatok elmélyitésében.




8.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

1. A HACS és munkaszervezetének jogi formdja, a megalakulds ddtuma, f6 tevékenységi kdrok.

A 7757 HACS jogi személyiséggel rendelkezé civil szervezete a Zala Z6ld Szive Vidékfejlesztési
Egyesilet, melynek keretein belil mdkddik az egyestlet munkaszervezete. Ez utébbi nem 6nalld jogi
személy. Maga az egyesiilet 2008-ban keriilt jogerdsen bejegyzésre a Zala Megyei Birdsag altal.

Az Egyesulet Alapszabalyban foglalt célja: "(...) a mUkodési terlletén é16 lakossag életmindségének
javitdsa, a vidékfejlesztés- és terlletfejlesztés tarsadalmi-gazdasdagi szerepének ersitése." E cél érdekében
kertltek megfogalmazdsra az egyestlet &ltal elldtott tevékenységek, melyek a természetvédelem,
allatvédelem, kérnyezetvédelem és turizmus terlletétél kezdve, a terlletfejlesztésen és terlletrendezésen
at egészen a nemzetkozi kapcsolatok épitéséig széles tevékenységi spektrumot érintenek. A fentiek
értelemszerlien kiegészilnek a vonatkozd EU rendeletekbdl adddod, a LEADER programot érinté
feladatokkal, tevékenységekkel (1asd: Alapszabaly 2.§ (1) és (2) bekezdését). Az egyesiilet f6tevékenysége a
TEAOR '08 alapjan, 9499 - "Méshova nem sorolt egyéb kdzdsségi tarsadalmi tevékenység".

2. A HACS 0Osszetétele (elndkség, tagsdg, munkacsoportok taglistdja név/szervezet, a HACS-ban betoltott
pozicid és a szakterllet megnevezésével).

Az egyesllet legf6bb dontéshozd szerve - a civil torvényben foglalt értelemben - a kozgydilés, mely
esetlinkben a tagok Osszessége. A hatalyos alapszabaly elfogadasakor 98 tagja volt az egyestletnek. Ez a
dokumentum pontosan meghatarozza a kozgy(lés hataskoreit, kdoztik azokat is amelyeket kizardlagosan
gyakorol. A kozgy(ilésben a civil, a véllalkozdi és az 6nkormanyzati szféra képvisel8i egyarant képviseltetik
magukat. A jelenleg hatalyban [év6 Alapszabaly ugyan bizonyos feltételekhez koti az U] tag felvételét, de
ezek adminisztrativ jellegl kételmek (pld. 50%+1 ajanlds), amiket eddig mindenkinek sikerilt teljesitenie.
Ennek gyakorlati bizonyitéka, hogy az egyesiilet tagsaga a 2009-2010. kozotti idészak utdn folyamatosan
nétt. Mindezek ellenére a kozgyllés Uj Alapszabaly megalkotdsan dolgozik, melyben a teljesen
akadalymentes tagfelvétel érdekében ezek az adminisztrativ feltételek is lebontdsra kerilnek.

A sz6 valodi értelmében vett dontéshozd testllet az Elndkség, melynek statuszat szintén az
alapszabaly hatdrozza meg pontosan. Az EIndkség 7 tagu, tagjai a kovetkezdk:

EIndk: Pal Zoltdn - dnkormanyzati szférat képviseli
Alelndk: Ivanyi LaszI6 - vallalkozoi szférat képviseli
Elndkségi tagok:

Kondakor Jozsef: - 6nkormanyzati szférat képviseli

Nyakas Istvan: - dnkormanyzati szférat képviseli

Preksen Ldaszlé: - vallalkozoi szférat képviseli

Németh Géza: - vallalkozoi szférat képviseli

Farkas Szilard - civil szférat képviseli
(E dontéshozo testlletben a civil szféra aranya 14,29%, a vallalkozoi szférdé 42,86%, mig az nkormanyzati
szférdé szintén 42,86%. Mindez megfelel az 1303/2013/EU rendelet 32. cikk (2) bekezdés b.) pontjdban
foglaltaknak!) A 2007-2013-as unids tervezési id6szakban a LEADER palydzatok dontéshozataldt az
elnokségre épitett Helyi Birdlé Bizottsag (HBB) latta el. E testilet az |H altal meghatdrozottak szerint ki lett
bévitve Ujabb civil és vallalkozéi tagokkal (pdttagok). Ezen személyeknek a megbizatdsa és jogkore — a
vonatkozo eljarasrendek alapjan- azonban csak adott LEADER pdlyazati korre, adott id8szakra szoélt, mint
ahogy a teljes HBB-é is. A jelenleg hatdlyos Alapszabaly azért nem tartalmazhatja a HBB-t, mint az egyesulet
egyik szervét, mert az még 2008-ban olyan IH minta alapjan készilt, melyben az nem szerepelt, s késébb is
csak, mint ad hoc szervezeti egységként vald létrehozasa volt az elvaras. Létrehozasardl éppen ezért minden
esetben a legf6bb dontéshozd szerv, a kdzgyllés dontott. Jelenleg nincsenek ismereteink arra vonatkozdéan,
hogy a 2013-2020-as id&szakban milyen szervezeti elvarasokat fogalmaz meg a dontéshozatallal
kapcsolatban az IH. Barmi lesz is a dontés, a ZZSZ HACS a dontéshozatali eljarasban résztvevék korét a civil
és a vallalkozoi szférabol igyekszik novelni, éppen Ugy, ahogy ezt korabban, a pottagok kérében tette. Az




onkormanyzati tagok kozll pedig olyan személyeket igyeksziink bevonni, akik a hatranyos helyzet(
csoportokkal napi kapcsolatban allnak, vannak ezirdnyl gyakorlati tapasztalataik, illetve az 6
felzarkoztatdsukat célzo programokat valdsitottak meg. Tesszik ezt azért, mert térségiinkben a lakossag e
korének gyakorlatilag nincsenek érdekképviseletei és kiilon civil szervezetei, igy a hozzajuk legkdzelebb allo,
legitim szervezetnek az 6nkormanyzatok tekinthetdék.

A helyzetfeltarasban tébb alkalommal emlitettik, hogy a drasztikus népességcsokkenés miatt
kilrultek és eléregedtek a térség falvai. Ennek van egy olyan tdrsadalmi hatasa is, hogy helyben nagyon
kevés ambicidzus, véllalkozd szemléletd ember maradt, emiatt tobb telepllésen példaul egydltalan nem
makodik civil szervezet vagy vallalkozas. Az a maroknyi ember, aki a maga teleptléséért tenni prébal, sok
esetben vdllalkozd, civil szervezeti vezetd. Az esetek tobbségében az & korikbdl kerllnek ki az
onkormanyzati képvisel6-testileti tagok és polgarmesterek is. Ez az , 0sszefonddas” a fenti okok miatt
kivédhetetlen, s kizdrdsa nem is célszer(i, hiszen altala a legértékesebb térségi szerepl6ket helyeznénk
partvonalon kivilre. A ZZSZ HACS déntéshozd testlletében tobb ilyen személy is tevékenykedik, mégpedig
ugy, hogy 6ket a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 médon a legitim kozgylilés vélasztotta meg. Fontos
megjegyezniink azonban, hogy e személyek vallalkozdként vagy civil szervezeti vezet6ként tagjai az
egyesulletnek, igy pedig az Alapszabdly szerint valasztok és valaszthatok is — valaszthatdsaguk korladtozasa
éppen ezért jogszabdlyellenes és Alapszabaly ellenes volnal

Az egyesiilet Felligyel& Bizottsdga 3 tagu, tagjai: Dr. Nagy Arpadné elndk, Kovacs Ferenc FB tag,
Czupi Jozsef FB tag.

A Zala Zo6ld Szive Vidékfejlesztési Egyesillet szervei kozott taldljuk a munkaszervezetet is, mely 2
tagu: vezetdje Torok Henrich, az itt dolgozé munkatars Szlcs Istvan. EI6bbi kozépiskolai foldrajz szakos tanar
terllet és telepulésfejlesztés szakirannyal, illetve igazgatdsszervezd, mig utdbbi természetvédelmi mérndk.
Mindkett&juknek tobb éves kozigazgatasi, illetve projektmenedzsment tapasztalata van.

Az egyesllet taglistdjat az Alapszabdly kildon dokumentumként tartalmazza, melyet az illetékes
birdsag az Uj Ptk. alapjan bizalmasan kezell "A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasardl és az ezzel
Osszefliggd eljarasi szabalyokrol" sz6ld 2011. évi CLXXXI. torvény (Cnytv.) 86. § (4) bekezdése alapjan az
egyesUlet szerve Ulésének jelenléti ive, valamint az egyeslilet tagjairdl készult nyilvantartas nem nyilvanos,
ezért azt a HFS értelemszerlen nem tartalmazhatja!

M3ds hivatalos szerve az egyesiiletnek nincs. Léteznek azonban egyéb, eseti jellegli munkacsoportok,
melyek tagjai az egyesulet tagsdga korébdl kerilnek ki. Ilyen példaul a Tervezéi Csoport, melynek személyi
Osszetételét a HFS 2. pontjdban mar bemutattuk.

3. A HACS tervezett szervezeti felépitésének bemutatdsa (szerkezeti dbra segiti a megértést).

A 7757 HACS szervezeti felépitése a 2007-2013-as id&szakhoz képest nem valtozik az elképzelések
szerint, mivel az a gyakorlatban bevalt, az Ggyek intézése gordilékenyen folyt. Mindezek alapjan a 2014-
2020-as unidés tervezési ciklusban is a Kozgyllésbdl, EInokbdl, Alelndkbdl, Elndkségbdl, Fellgyeld
Bizottsagbdl és Munkaszervezetbdl allé strukturdban gondolkodunk. Az egyes egyesiileti szervek kozotti
hataskor és feladatlehatdroladst az Alapszabaly pontosan tartalmazza.

Kozgydilés

A 4 ¢ A4

Elndkség Feligyel6 Bizottsag Egyéb, ad hoc szervezeti egységek
(eln6k + alelnék (elnék + tagok) (Pld. HBB)
+tagok) 3f6
7f6
> Munkaszervezet

| Eurépal Unic




4. Az egyes szervezeti egységek, funkciok szerepének és felel§sségi kdrének bemutatdsa az Utmutatd 10.
mellékletében felsorolt feladatokat figyelembe véve.

Az 1303/2013/EU rendelet 34. cikkében meghatarozott feladatok tekintetében a feladatellatas az
aldbbiak rend szerint torténik: (A ZZSZ HACS esetében a dontéshozd testilet a palydzatok kapcsan a Helyi
Birdld Bizottsag (HBB), mely a kordbbi gyakorlatnak megfelel6en az EIndkségre és a civil, illetve a véllalkozdi
szférabdl valasztott plusz tagokra épll! A HBB az egyestlet ad hoc szerve!)

1. A helyi szerepl6k fejlesztési és végrehajtasi kapacitdsainak kiépitése, beleértve a projektiranyitasi
képességeik fejlesztését is, - E terlleten els6sorban a Munkaszervezet tevékenykedik.

2. Apalydzatok kivalasztasa soran 6sszhang biztositasa a kozosségvezérelt helyifejlesztési stratégiaval,
e mUveleteknek az adott stratégiai és célkitlizések és célértékek eléréséhez vald hozzajarulasuk
révén. A HBB kizarodlagos feladatkorébe tartozik az ezzel kapcsolatos dontéshozatal. A dontések
megalapozottsdgdhoz szlkséges elSkészitd és hattérmunkadt a Munkaszervezet végzi, de e
szervezeti egység nem rendelkezik a dontésre vonatkozdan semmiféle jogositvannyal.

3. A hatranyos megkllonboztetést6l mentes és atlathatd kivalasztasi eljdras és objektiv kritériumok
kidolgozdsa a palydzatok kivéalasztdsdhoz, amelyek elkerilik az dsszeférhetetlenséget, a holtteher
vagy helyettesité hatdst, ugyanakkor biztositjak, hogy a kivalasztasi dontések sordn a szavazatok
legaldbb 50%-at allami vagy onkormanyzati koltségvetési gazddlkodd szervnek nem minésilé
partnerek adjak. irasos kivalasztdsi eljaras nem folytathato. - Elsésorban Kizérdlag az Elndkség a HBB
hataskorébe tartozik e feladat. , mely munkajaban azonban a Munkaszervezet is segiti.

4. A palyazatok kivalasztdsa sordn a kivalasztasi kritériumok 6sszedllitdsa és sulyozdsa altal 6sszhang
biztositdsa a kozosségvezérelt fejlesztési stratégidval, valamint a tdmogatds szlkségességének (a
palydzd ennek hidnydban nem lenne képes megvaldsitani a projektet) mérlegelése, pdlyazati
felhivasok vagy folyamatban lévé projektbenyujtasi eljaras el6készitése és kdzzététele, beleértve a
kivalasztasi kritériumok meghatdrozdsat és sulyozasat — megfelel§ id6tartam biztositasaval. - Az
HBB feladatkérébe tartozik, az erre vonatkozd dontéseket kizardlag e szervezeti egység hozza. 5

5. tamogatasi kérelmek befogadasa és értékelése, - A befogadds formai és adminisztrativ teenddit a
Munkaszervezet végzi, mig az eljarasjogi befogadast és az értékelést az EIndkség.

6. A palyazatok kivalasztdsa és a tamogatas Osszegének rogzitése, tovabba a jovahagyas elbtt a
javaslatok benyujtdsa a KU-hez a tdmogathatdsag végsd ellendrzése céljidbdl, - A palyazatok
kivalasztdsanak jogat a HBB kizardlagos jelleggel gyakorolja. E szervezet dont a tdmogatasi dsszegek
palyazatokhoz vald hozzarendelésérél is. A Munkaszervezet feladata csupan a dontésel6készitésre
terjed ki, hattérdokumentumok, formanyomtatvanyok, adatszolgaltatdsok stb. elkészitése,
megkildése vonatkozasaban.

7. A kozosségvezérelt HFS és a tamogatott mliveletek végrehajtasanak monitoringja, és az adott
stratégidhoz kapcsoléddé egyedi értékelési tevékenységek — figgetlen szerepl altali — végrehajtasa.
A monitoring feladatokat a Munkaszervezt végzi.

5. A pdlydzatok kivalasztasaval és a HACS mikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok bemutatdsa
a KSK rendelet 34. cikk (3) b) pontjdnak teljesitésével (a folyamatdbra segiti a megértést). Figyelem: Az 5.)
pontot a végleges HFS benyuijtasdhoz sziikséges kidolgozni.

Az 1303/2013/EU rendelet 34. cikk (3) bekezdés b.) pontja megkoveteli a hatranyos
megkllonboztetéstdl mentes és atlathatd kivdlasztdsi rendszer, valamint objektiv kivalasztasi kritériumok
alkalmazasat. Ez részint az EInokségnek az 1303/2013/EU rendelet 32. cikk (2) bekezdés b.) pontjaban
foglalt, szférdk kozotti - kordbban mar bemutatott - ardnyok betartdsdval biztositjuk. Az EIndkségben
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képviseltetve vannak a helyi nemzeti kisebbségek, a nék és a hatranyos helyzet( kistelepllések is képviselSik
altal, akik igy a garanciai a diszkriminacié mentes dontéshozatalnak.

A HFS tervezési Utmutatd ajanldsai kozott szerepel, hogy - bar jogszabalyi kbtelezettség ezt nem irja
el - mégis célszer( torekedni arra, hogy a kozszféraban dolgozd szerepld ne képviselhessen vallalkozast
vagy civil szervezetet. Ez az elv az aprdfalvas térségekben megvaldsithatatlan, mivel a szellemi értelemben
is kiGral6 falvakban a megmaradt néhdny innovativ, vallalkozé szellem( ember viszi a hatdn a kdzosségeket,
6 a motorja a helyi civil életnek, gyakran az egyetlen vallalkozas m(kodtetbje, s el6bb-utdbb biztosan
belekényszeril a helyi kdzlgyek intézésébe is, még ha erre nem is nagyon volt affinitdsa kordbban. A
tapasztalat azt mondatja vellink, hogy az egyes telepilések fejl6dési dinamikaja és vezetSinek karaktere
kozott nagyon szoros dsszefliggés mutatkozik. A HFS megvaldsitdsa érdekében pedig éppen az innovativ,
tettre kész, vallalkozd szemléletl - igy is nagyon kevés - helyi szerepl6re van szlikség, ezért a fenti elv
alkalmazasa a gyakorlatban nagyon komoly hatranyokkal jarna!l

A fejlesztési forrasok igénybevételének részletes szabalyait tartalmazd pdlydzati felhivasok
tartalmazzak a projektek kivalasztdsat meghatarozd pontozasi kritériumokat. Ezekben az EU és a hazai
fejlesztési dokumentumokban meghatédrozott elvekhez valé illeszkedésen tul taldlhatd néhany specifikus
feltétel is, mely azonban minden potencialis palyazd altal elére ismert, nem egy-egy szlik érdekcsoport
érdekeit szolgdlja, hanem térségi érdekek megvaldsuldsahoz szikséges. Ezek a pontozdsi szempontok
lehet6ség szerint objektiv mddon meghatdrozottak, melyek biztositjdk a részrehajlds mentes dontés
megvaldsitasat.

A korabbi gyakorlatnak megfelel6en kivanjuk az 6sszeférhetetlenséget kezelni. Amikor ugyanis
Osszeférhetetlenség esete allt fenn a dontéshozatal soran eljaré tagok valamelyikével szemben, Ugy azt az
Alapszabaly és a vonatkozo eljarasrendek alapjan az érintett koteles volt jelezni, igy helyére masik tag lépett
a pottagok kozal. Ekkor a 10 tagu Helyi Birdld Bizottsag (HBB) latta el a dontéshozd, projekt kivalasztd
feladatot, mely az EIndkségbdl és 3 f6 pottaghdl allt. A tagok kivalasztasa az esélyegyenl8ség jegyében
terileti szempontok alapjan tortént (a HACS teriletét mikrotérségekre osztottuk, ahonnan azonos szamban
képviseltették magukat a tagok), igy elkeriilhetd volt, hogy egyes térségek a maguk szamara kedvezdbb
dontéseket csikarjanak ki masokkal szemben. A HBB ddntéseit a nyilvanossag biztositdasa érdekében a
vonatkozd adatvédelmi szempontok figyelembevételével az egyesllet honlapjan kozzétettik. A birdld
bizottsagi Ulések helyszine és id6pontja minden esetben elézetesen meghirdetésre kerdlt.

A pdlyazatok életutjat, illetve a dontéshozatali eljarast az alabbi dbra szemlélteti, mely az utolsé LEADER
tdmogatasi kor (LEADER TK3) eljarasi rendjét koveti. Mivel nincs még IH dontés a pontos eljarasrdl, igy ez
csupan egy vélelmezhet6 lehet6ség!
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Egyeztetés a projektotletrdl
a munkaszervezettel
(kotelezd vagy javasolt
jelleggel)

Projektotlet benyujtas a
HACS-hoz

A projektotlet kontrollja
(formai, jogosultsagi,
kotelezettségvallalasi és
értékelési szempontokbdl)

vV

A HACS dontéshozd
testulete elé kertil a

Pozitiv HACS dontés esetén

Palyazati ligyintézés az

dontésre a HACS szamara

tamogathatdsag minimalis
ponthatararol.

projektotlet, mely dont a palyazat benyujtasa az —> .
. L MVH-nal
tdmogatdsardl vagy az MVH-hoz
elutasitasardl.
A HACS dontéshozo szerve Az IH biztositja a
Az MVH a rangsorba allitott a rendelkezésre allé forras tdmogatott projektekhez a
kérelmeket megkildi figyelembevételével donta ——> forrast, az MVH pedig

értesiti a palydzdkat a
dontésrél.

6. A helyi fejlesztési stratégia megvaldsitdsat szolgdld human erbforrds (képzettség, tapasztalat, készségek)
bemutatadsa az elvégzendd feladatok tikrében.

Az egyesllet f6allasu munkatarsainak szama 3 f6. Az Elndk - Pal Zoltan - f&allasban latja el
feladatkorét. Végzettségét tekintve 6 humanszervezd, tobb éves projektmenedzsment tapasztalattal, s
szamos nemzetkozi kapcsolattal. A Munkaszervezet 2 tagl. A vezetd Torok Henrich, aki foldrajz szakos
kdzépiskolai tandr, terllet és telepilésfejlesztési szakirdnnyal, illetve igazgatdsszervezG6i végzettséggel. Tobb
éven keresztll jegyz6i feladatokat latott el, igy tapasztalatokkal és ismeretekkel rendelkezik az
onkormanyzati igazgatds terlletén is. A projektmenedzsment és a pdlydzatirds terén szintén nagy
gyakorlattal bir, akdr csak a munkaszervezet masik dolgozdja, Sziics Istvan is. O természetvédelmi mérnok,
aki korabbi munkahelyén az épitésligyi igazgatdsban szerzett hasznos tapasztalatokat. Mindharman tagjai
civil szervezeteknek is, igy a civil szféra tertletérdl is hasznos ismereteik vannak. Pal Zoltan EInok egyben
vallalkozd is, igy az ilyen fajta szemlélet sem hidnyzik az egyesuilet vezetésébdl.

Az operativ munkat végz6 Elndkség tdbbi tagja kozott is nagyon sok igazan értékes személyiséget
taldlunk az elldtandé feladatok vonatkozdsaban. A projektmegvaldsitas terén valamennyilk komoly
tapasztalattal bir, és jartasak a hivatali eljarasokban is. Igazan fontos és a végrehajtds szempontjabdl nagyon
lényeges képességiik az egylttmikodés készsége, mely a multban kivaldan m(ikodott, s reméljik igy lesz ez
a 2014-2020-as tervezési idészakban is.

7. A mUkddés fizikai feltételeinek bemutatasa.

Az egyesiilet a feladatainak ellatdsa érdekében nem csupdn a szikséges humanerdéforrassal bir,
hanem az eredményes munkahoz sziikséges fizikai feltételek is adottak. Bérleményként birtokunkban van
Kerkaszentkirdlyon egy munkaszervezeti iroda (Kerkaszentkirdly, Pet6fi Sdndor utca 1.), mely az el6z6




id&szakban el6irt feladatok elldtdsa érdekében az akkori elvarasoknak megfelel6en fel van szerelve.
Rendelkeziink asztali szamitégépekkel, laptopokkal, nagyteljesitményld fénymasoldval, projektorral, fax
készulékkel, telefonnal, irodabutorokkal és még tdbb kisebb irodai eszkdzzel, kiegészitével.

8. A mlkodésre tervezett koltségvetés szdveges alatdmasztdsa. Figyelem: A 8.) pontot a végleges HFS
benyuijtdsahoz szikséges kidolgozni.

Az elGzetes elképzelések szerint rendelkezéslinkre bocsatott 76,5 millio Ft mkodési forras arra
elégséges csupdn, hogy az egyesiilet harom foglalkoztatottjat meg tudjuk Grizni, ami stratégiai érdek, hiszen
ennél kisebb szervezettel nem lehet érdemi munkat végezni a terllet- és vidékfejlesztés tertletén. Nem
csak munkajogi értelemben teremtene kényes helyzetet, de a tekintetben is, hogy ez a terUlet tipikusan
tobbszereplds, egylttmikodésen alapuld, ami értelemszerlien nem m(ikodhet egy néhany fés
szervezetben.

A kozponti miikodési forrdsok mellett éppen ezért mindent elkovetiink annak érdekében, hogy
tovabbi bevételeket realizéljunk. Tesszik ezt azért, mert 2020 utdn sem all meg az élet a
terlletfejlesztésben, s elvben ekkor még biztosan lesznek feladatai a HACS-oknak, amit munkaszervezetek
nélkldl nem igen tudnak majd ellatni. Masrészt el kell teremtenlink a béren kivili, az irodafenntartast
szolgalo koltségek fedezetét.

8.4. Kommunikacios terv

A Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyestlet a Helyi Fejlesztési Stratégia sikeres megvaldsitasa
érdekében kiemelt feladatként kezeli a kommunikaciot és a nyilvanossdg biztositdsat. Maganak a
stratégianak az elkészitésekor is igyekeztlink e céloknak megfelelni, s nem lesz ez masként a megvaldsitas
sordn sem. Tesszik ezt azért, mert a stratégia céljainak megfelel6, magas szinvonall projekteket csak dgy
varhatunk el leend§ Ugyfeleinkt6l, ha &k valamennyi, ezek elkészitéséhez szikséges relevans ismeret
birtokdban vannak. Azonban nem csak ezek kore és mélysége fontos, de idézitése is — azaz, a palyadzatokkal
kapcsolatos informacidkat id6ben kell a célcsoporthoz eljuttatni, hogy 6k sikeresen fel tudjanak készilni a
projektek dsszeallitasara.

A kommunikacios stratégia célcsoportja az egyesilet tagsagat jelenté harom szféra Osszessége,
vagyis a helyi tdrsadalom egésze. Nem is lehet mas, hiszen a HFS célkeresztjében — kozvetlenll vagy
kdzvetetten - a teljes helyi tdrsadalmat érinté fejlesztések allnak. Mivel ez jellemz8iben, értékrendjében
er@sen tagolt, igy a kommunikacios stratégidnak is illeszkedni kell e sajadtossagokhoz. Ez az oka annak, hogy
a nyilvanossag biztositdsa érdekében tobbféle kommunikacids eszkdzt alkalmazunk. Ezek a kovetkezdk:

1. férumok
sajtémegjelenések
honlap
facebook
emailes kapcsolattartds
személyes kapcsolattartas
felhivasok (plakatok)

NouswN

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a hagyomanyos maddszerek, pld. a féorumok, a nyomtatott
megjelenések altal elsGsorban az id6sebb generaciok érhetdk el. Az 6 megszodlitasuk érdekében a HFS-hez
vald projektotlet gydjtés céljabdl, illetve a HFS koncepcidjanak dsszedllitdsa utan, annak tarsadalmi
fogadtatdsa érdekében forumokat szerveztiink. Ezeken mindhdrom szféra képvisel8i jelen voltak. A férumok
a nagyszamu érdekl6dé miatt elsGsorban frontalis mdodszerrel kerlltek lebonyolitasra, bar kérdésekre
mindig volt lehetdség, mellyel minden alkalommal éltek is a jelenlévék. A HFS tervezett intézkedéseirdl a




Zalai Hirlapban és a Dél-Zala Murahid térségi havilapban egy-egy cikket is megjelentettlink az informaciok
minél szélesebb korl nyilvanossdg biztositdsa érdekében. Ezt a mddszert a jovében is alkalmazni kivanjuk.

A fiatalokat az interneten keresztll igyekszliink elérni: részint az egyesllet honlapjan koézolt
informaciok altal, részint pedig a facebook segitségével. Ezeken a médiumokon keresztil is folyamatosan
kdzvetitettik a HFS munkafolyamatanak minden lépését, melyekkel kapcsolatban emailes kapcsolattartas
segitségével az érdekl6ddk ki is fejthették véleménylket. A fentieken kivil az egyesilet valamennyi tagja
emailben minden a HFS-hez kapcsolddd eseményrdl, hirrdl értesilt. A HFS megvaldsitdsa soran ez a
kommunikdcids technika tovabb él, ezt széles kdrben igyekszink alkalmazni.

Kiemelt jelentéséget tulajdonitunk a személyes kapcsolattartasnak, mely a leghatékonyabb, bar a
legtobb energiat felemészté kommunikacids eszkdz is egyben. Ez részint a munkaszervezeti iroda
folyamatos mUikodtetésével, telefonos kommunikacioval, illetve személyes taldlkozékkal biztositott.

Fontos kiemelnlnk, hogy az Alapszabaly rendelkezései szerint az irodaban mindenki betekinthet az
egyesllet dokumentumaiba a vonatkozd jogszabalyok szerint, igy a HFS-be, annak hattér anyagaiba is. Az
ezzel kapcsolatos észrevételeket személyesen, emailen vagy telefonon teheti meg mindenki, melyeket
igyeksziink beépiteni a startégiaba, amennyiben erre méd és lehet&ség kinalkozik. Az egyes dokumentumok
az egyesllet irattdrdban rendszerezetten talalhatok meg, elektronikus iktatékdnyvet haszndlunk, igy a
dokumentumok elSkeresheték, a kapcsolédd anyagok gyorsan beazonosithaték. Az iktatast jelenleg a
munkaszervezet vezet6 végzi, azonban ahhoz minden dolgozéonak hozzaférése van. A munkaszervezetben
tevékenyked6 2 f6 munkavallald kordbban tdbb évet dolgozott a kozigazgatasban, ahol tobbek kdzott e
feladatot is ellattak, igy ezen a téren gyakorlati tapasztalatokkal rendelkeznek.

A kommunikacid és a nyilvanossag biztositdasanak felel6se az egyesllet elndke, aki az ezzel
kapcsolatos operativ feladatok elldtdsat a munkaszervezeten keresztil valdsitia meg. Az egyes
kommunikacids eszkdzok alkalmazasa bizonyos id6beli Utemezettséghez kotott. A honlapot, a facebook
profilt folyamatosan m(ikodtetjik, a személyes kommunikacids lehet8ségek biztositasaval egyltt az
informdaciddramlas fenntartasa érdekében. Emaileket, forumokat, sajtokdzleményeket, felhivasokat eseti
jelleggel alkalmazunk akkor, amikor erre sziikség van (pld. HFS elkészitése, tarsadalmasitasa, modositasa,
palyazati kiarasok el6készitése, HFS értékelése).

A HACS kommunikacios tevékenységének fedezetét az éves koltségvetés biztositja. Az
irodafenntartdssal és munkavallalék alkalmazdsdval gyakorlatilag az elektronikus és a személyes
kommunikacié fenntartdsa biztositott, csupan néhany esetben (pld. sajtohirdetések) jelentenek plusz
koltséget az ezen a téren elldtandd feladatok. Az internet havi koltsége 7365 Ft (2016-ban), ez allanddan
jelentkezd, fix kiadas.

8.5. Monitoring és értékelési terv
A 8.5 fejezetet a végleges HFS benyujtasahoz sziikséges kidolgozni.

A Zala Zold Szive Vidékfejlesztési Egyesilet is tamogatdja annak a nyugat-dunantdli
kezdeményezésnek, miszerint az egyes, itt mikodé HACS-ok monitoring tevékenységlket egy egységes
eljarasrendszer alapjan kivanjak elvégezni a 2013-2020-as unids tervezési idészakban. Amennyiben ez az
egyuttmUkodés - mely még csak elvi szinten él — valdban Iétrejon, gy monitoring tevékenységlinket ehhez
a kozos tematikahoz kivanjuk majd igazitani!

Abban az esetben, ha ez barmilyen okbdl nem valdsul meg, akkor ezt a feladatot 6nalldan fogjuk
megoldani. A monitoring mutatdkat minden egyes projekt esetében kilon gyUjtjik — ezért is kértink minden
megvalodsult palyazatrol kotelezd véllaldasként beszamoldt. Ennek pontos tartalma a palyazati felhivasban
kerul kidolgozasra, de szoveges, szamszerUsitett adatokra és képi dokumentumokra fog épulni. Az ilyen
modon beérkezd informaciokat intézkedésenként 6sszegezzUk. Ezt azért tartjuk fontosnak, mert igy mindig
pontos képet kapunk arrdél, hogy hol is tartunk a HFS megvaldsitas folyamataban, ami pedig azért fontos,




mert varhatdan két alkalommal lehet majd modositasokat eszkézoIni a HFS-ben. A monitoring fokuszaban
az aldbbi mutatok allnak, ezeket szeretnénk elérni a program végrehajtasanak végére:

SI:>ecifikus célok Eredménymutatok megnevezése Célértékek

Tamogatott mikrovdllalkozdsok szam. 77 db
Helyi gazdasdagfejlesztés a
1 mikrovdllalkozasok kisléptékl
fejlesztéseinek, munkahelyteremtS | girepozott tj munkahelyek széma. 2f6 FTE
akcidinak tdmogatasa révén.
Megdrzétt munkahelyek szama. 5f6 FTE
Bevont tuddskézpontok szama.
5 A térség humaneréforrasbeli & D
hidnyossdgainak mérséklése. IKSZT-kben létrehozott vagy megdérzétt munkahelyek 06 FTE
szdma.(Nem LEADER forrdsra alapozva!)
Turisztikai célu beruhdzdsok szama. 10 db
3 A térségi turizmus beruhazas és
marketing oldalu fejlesztése.
Megvaldsitott térségi turisztikai marketing akciok szama. 8db
p Létrejovd egylittmiikddések szama.
EletminSség javitasa a HACS . . et
4 telepllésein az egyuttmikodés
erdsitésével. A fejlesztésekben érintett telepiilések szama. 41 db

Tudatos térség- és Gazdasdgfejlesztési programokat megalapozé akciok szama
5 . . . L " . ) . . 0db
gazdasagfejlesztés el6mozditasa. (piacelemzések, piackutatds, modellprogramok)

A monitoring folyamat harom sarok kéve a mit, mikor, hogyan kérdésekre adott valasz!

Mikor?

Projekt szinten
folyamatosan,
intézkedés szinten
évente egy alkalommal
Osszegezve

\ ) \ J

Hogyan?

Projekt szinten a benyujtott
beszamoldk, illetve személyes
kontaktus alapjan. Intézkedés

szinten sajat analitikus nyilvantartas
vezetésével.

Mit?
Indikatorok teljesiilése

\. J

Mikor? Hogyan?

Mit?
Projekt animacio

Folyamatosan a projekt
kidolgozéasatdl annak
megvaldsulasanak
befejeztéig.

Személyes, telefonos, emailes
konzultacidkon keresztiil, ezek

dokumentalasaval (pld. jelenléti iv,

nyilvantartas vezetés stb.)
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A fenti monitoring tevékenységrél a munkaszervezet minden évben a tevékenységérél szolé éves jelentés
keretében a kdzgyllésnek beszamol, illetve az EIndkségnek az aktudlis adatokrol folyamatosan tajékoztatast

ad.

9. Indikativ pénziigyi terv
A HFS fejlesztési forrasfelhaszndldasanak Gtemezése (millid Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Az intézkedések
megnevezése

201

2018
- 2020
2019

2021

2022

Osszesen:

%

Helyi
mikrovallalkozasok
kisléptékl
fejlesztése

36,401826

36,401826

7,459

Térségi turisztikai
marketing akciok
tdmogatasa

47,803345

47,803345

9,796

Dombhati
Gazdasagfejlesztés
i Program

46,049366

46,049366

9,436

Térségi
egyluttmkodések
tdmogatasa

44,68484
8

44,684848

9,157

Kerka-Mura
Sziliciumvolgy —
tudaskozpontokka
I vald
kapcsolattartas

Térségi
munkahelyteremt
5
szolgaltatasfejleszt
ések tdmogatasa

20,31147
2

20,311472

4,162

Dombhati
turisztikai
szolgaltatasfejleszt
és

--- 7,486571

7,486571

1,534

Helyi fejlesztések
tdmogatasa

85,478288

85,478288

17,516

Helyi fejlesztések
tdmogatasa

199,790284

199,790284

40,94

Osszesen:

72,48289
1

130,254537

285,268572

488,00600

100%

A rendelkezésre all6 fejlesztési forras dsszege: 488.006.000 Ft.

A HFS fejlesztési forrdsfelhaszndldsdnak titemezése (millio Ft




A HACS mUikodési és animacids forrasfelhasznaldsanak Gtemezése (millid Ft)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszesen
M(ikadési
Oltségok 0 24,938941 15,586280 18,248008 17,702238 17,570203 18,468338 | 26,939343 139,453351
C:l't'::gc:l’(s 0 1,312576 0,820330 0,960421 0,931697 0,924747 0,972018 1,417860 7,339649
Egyéb
tervezett 10 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 14,8
bevételek
Osszesen: 10 27,051517 17,206610 20,008429 19,433935 19,294950 20,240356 | 29,157203 161,593

A rendelkezésre all6 miikddési forras 6sszege: 146.793.000 Ft.
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Mellékletek

1. szamu térkép

A ,Zala Zo6ld Szive” HACS
tervezési tertilete a 2014-2020-as unios
tervezési idoszakban az érintett jarasok szerint

JELMAGYARAZAT:

W Letenyei jaras
© Lenti Jaras

© Zalaegerszegi jaras
W Nagykanizsai jarés

Forrds: ZZSZ HACS adatbdzis, 2015.




1. szamu diagram: A ZZSZ HACS telepiiléseinek dllando lakossdga 2015. janudr
1-jén (f6)

Letenye 4203
Becsehely
Lovdszi
Tétszerdahely
Gutorfolde
Toétszentmdrton
Bazakerettye
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Eszteregnye
Molnari
Banokszentgyorgy
Semjénhaza
Pusztaszentlaszlé
Pusztamagyardd
Tornyiszentmiklos
Muraszemenye
Csornyefold
Rigyac
Tormafolde
Petrivente
Lispeszentadorjan
Szentliszl6

Oltarc

Zajk

Muraratka
Kerkaszentkiraly
Szécsisziget
Bucsuta
Homokkomdarom
Varfolde
Kerkateskand
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Szentpéterfolde
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Lasztonya
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2. szamii térkép

Telepiuléstipusok a ,Zala Zold Szive” HACS
tervezési teriiletén 2015-ben

JELMAGYARAZAT:

BN Torpefalu (100 6 alatti)
e Aprofalu (100-500 6)
" Kisfalu (500-1000 5)

Kozépfalu (1000-2000 &)
~ Nagyfalu (2000-5000 f&)
W Varos (4203 f6)

Forrds: ZZSZ HACS, 2015.
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2. szamu diagram: A ZZSZ HACS teriiletének lakénépessége 1870 és 2015 kozott (fo)

40 286 40 600

38 /12
40000 7151 HACS

35074

25 J10 HES

30742
30000 -~ 27 178

35000

25 363
25000 - 22409 5 595

20000 +

15000

10000 -

5000 -

O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1870 1890 1910 1930 1941 1949 1960 1970 1980 1990 2001 2011 2015

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015 / http://www.ksh.hu/apps/hntr.egyeb?p_lang=HU&p_sablon=LETOLTES

3. szamu diagram: A népesség korcsoportos megoszldsa a ZZSZ HACS teriiletén a 2011. évi
népszamldlds alapjan (f6)

85-x éves 474,

80-84 éves 762,
75-79 éves 945,
70-74 éves 1113, IBZHAG
65-69 éves 1267, HES
60-64 éves 1605,
55-59 éves ' 1862,
50-54 éves 1864,
45-49 éves 1540,
40-44 éves 1555,
35-39 éves 1584,
30-34 éves 1509,
25-29 éves 1181,
20-24 éves 1168,
15-19 éves 1184,
10-14 éves 1068,

5-9 éves 935,

0-4 éves 793,

, 200, 400, 600, 800, 1000, 1200, 1400, 1600, 1800, 2000,

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015
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4. szamu diagram: A népesség szamdnak %-os vdltozdsa a 2001-es és a 2011-es népszamldlds
kozétti idészakban a Nyugat-dundntiili régié jardsaiban és a ZSZ HACS teriiletén a 2001. évi

népszamldldskori lakénépességhez mérten
a0 %
0%
L YA
A

ZZSZHACS | -13,206 lpppp—"
IIST HAGS

Zalaszentgroti
HFS

Zalaegerszegi
Vasvari

Téti
Szombathelyi
Szentgotthardi
Soproni
Sarvari
Pannonhalmi
Nagykanizsai
Mosonmagyarovari E 3,6%
Letenyei . , . '

Lenti

Készegi
Kérmendi
Keszthelyi
Kapuvdri

Gydri I 3,0%

Csornai
Celldéomolki -8,7% “
-16,0% -14,0% -12,0% -10,0% -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0% 6,0%

0/
/0

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015 / sajdt feldolgozds

3. szamu térkép: Helyi munkaerdé-piaci vonzaskérzetek Magyarorszdgon 2011-ben

HFS

Forrds: TERULETI STATISZTIKA, 2014 / KSH
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1. szamu tdblazat: Az éregedési index alakuldsa a Nyugat-dundntuili régio jardsaiban és a ZZSZ
HACS teriiletén a 2011. évi népszamldlds adatai alapjdn (%)

Megnevezés 0-14 évesek | 65-x évesek or?r?:::ﬂ AT
Lenti 2324, 4189, 180,2%
2757 HACS 2796, 4561, 163,1%
Letenyei 2098, 3252, 155,0%
Zalaszentgroti 2031, 2978, 146,6%
Keszthelyi 6461, 9451, 146,3%
Szentgotthardi 1869, 2724, 145,7%
Cellddmaolki 3255, 4655, 143,0%
Sarvari 4875, 6965, 142,9%
Kapuvari 3217, 4416, 137,3%
Csornai 4441, 6085, 137,0%
Vasvari 1859, 2504, 134,7%
Kérmendi 3586, 4779, 133,3%
Nagykanizsai 10446, 13751, 131,6%
Zalaegerszegi 13642, 17424, 127,7%
Szombathelyi 15297, 18363, 120,0%
Soproni 13787, 16014, 116,2%
Téti 2013, 2327, 115,6%
K8szegi 3657, 3979, 108,8%
Pannonhalmi 2320, 2516, 108,4%
Gy6ri 27559, 29691, 107,7%
Mosonmagyarévari 10911, 10665, 97,7%

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015

2. szamii tabldzat: 1 adéfizetdre juté ado dsszege 2013-ban a Nyugat-dundntiili régio
jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén (Ft)

1 addfizetGre o
Megnevezés juto adé %
Osszege (Ft)
Zalaszentgroti 198 009
Z7SZ HACS 200 815
Vasvari 219 746
Letenyei 222 030
Keszthelyi 230551
Kapuvari 230 879
Lenti 235 695
Celldomolki 243 542
K&szegi 244 054
Soproni 246 094
Csornai 254 747
Nagykanizsai 255534




Mosonmagyarévari 256 107
Kérmendi 257 062
Szentgotthardi 259 937
Pannonhalmi 265 563
Téti 266 917
Sarvari 272 162
Zalaegerszegi 281990
Szombathelyi 295799
GyOri 349923

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015

7. szamu diagram: Addfizetok teljes népességhez viszonyitott ardanya 2013-ban a Nyugat-

dundantuli régio jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén (%)
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Forrds: TEIR adatbdzis, 2015
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8. szamu diagram: Adott nyugat-dundantiili jardsban és a ZZSZ HACS teriiletén bejegyzett
vallalkozdsok jegyzett tokéjének nagysaga 2013-ban (ezer Ft)
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Forrds: TEIR adatbdzis, 2015

. szamu tabldzat: A sajdt téke nagysdga a nyugat-dundntiili régié jardsaiban és a ZZSZ HACS
teriiletén 2013-ban (ezer Ft)

Megnevezés

Sajat téke 6sszege
2013(Telepllés)
ezer Ft

Zalaszentgroti

5 160 046

Téti

7013 617

Letenyei

8 550 260

ZZSZ HACS

13 026 521

Pannonhalmi

13 288 368

Vasvari

14 101 656

K8szegi

18 602 490

Kapuvari

22 895 370

Celldémolki

24 641 945

Kormendi

28 246 444

Lenti

30728 019

Csornai

40 109 093

Keszthelyi

75137 732

Sarvari

94 122 093

Nagykanizsai

113 400 077

Szentgotthardi

137 553 720

ni

s




Mosonmagyaroévari 141 409 896
Zalaegerszegi 144 008 717
Soproni 162 795 892
Szombathelyi 2766 317 075
Gy6ri 4 222 274 584

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015

9. szamu diagram: Szocidlis étkeztetésben részesiil6k ardnya a lakénépességhez viszonyitva
2013-ban a Nyugta-dundntiili régio jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén (%)

Letenyei 5,3%

Z7SZ HACS 5,0%
Lenti
Zalaszentgroti
Szentgotthardi
Celldomélki
Vasvari
Kapuvari
Pannonhalmi
Kérmendi
Csornai
K&szegi
Keszthelyi
Nagykanizsai
Zalaegerszegi
Téti

Szombathelyi

GyOri
Sarvari
Soproni

Mosonmagyardévari

0,0%

1,0%

2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0%

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015
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4. szamu térkép: Hdziorvosi és hazi gyermekorvosi elldtdst helyben igénybe venni nem tudék
ardnya jardsonként a népesség szazalékaban 2014-ben Magyarorszdgon(%)

Jelmagyarazat:

. o24%
] 25%1%
L B2163%
! 16,4-26,6%
. 26750.4%

Forrds: TER-KEP 2014, KSH

5. szamui térkép: Nem lakott cimek aranya Magyarorszdg telepiilésein 2015-ben (%)




10. szamu diagram: A hdtrdnyos helyzetii tanuldék és a nemzetiségi oktatdsban részesiilé
tanulék aranydnak alakuldsa a nappali dltaldnos iskolai oktatdsban résztvevéok kérében 2013-
ban a Nyugat-dundntiili régié jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén (%)

nemzetiségi oktatasban tanuldk aranya a nappali oktatasban részesilé altalanos iskolasok kérében
® hatranyos helyzet(i tanuldk aranya a nappali oktatasban részesulé altalanos iskolasok kérében
2757 HACS 36,4% 2
Zalaszentgroti (0% | | | | p—
Zalaegerszegi 8,1% 16.8%
o
Vasvari 0:0% 40,4%
Tét |50 27,7%
Szombathelyi 6,8% 12.3%
Szentgotthardi 14,3% | 31,0%
Soproni 77% 20,3%
Sarvari ,.0:0% 11.5%
Pannonhalmi  .0:0% 25.4%
Nagykanizsai 12,2% 27.0%
Mosonmagyarovari “12.0% | 21,1%
Letenyei 39,5% 44,7% |
Lenti ,0:0% 3716%
K&szegi 101%2%
Kormendi [ .0:0% 6 1%
Keszthelyi 0,7% 1715%
Kapuvari 0,0% 12.7%
Gydri 3,9% 10,0%
Csornai [z 2.0% 12.9%
Celldsmolki [ .0:0% 25 4%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015
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6. szamii térkép: Magas nem lakott cim ardnnyal rendelkez6 telepiilések tipusai a Dundntul
kozépsa és nyugati részén 2015-ben

0 ELNEPTELENEDS FALY, ZSAKFALL, UDULOFALUVA VAL |
® UDOLOTELEPOLESSE VALK
@ ODULOTELEPULES

‘. ;

el e

Forrds: GeoX Kft., 201
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7. szamu térkép: Zdrtkerttel rendelkezo és borvidéki besoroldsii telepiilések a ZZSZ HACS
tertiletén 2015-ben

JELMAGYARAZAT:

" Zartkerttel nem rendelkez telepillés
[ Zértkerttel rendelkezo telepiilés

I 7Zartkerttel rendelkezo, borvidékhez tartozo telepiilés

Forrds: ZZSZ HACS., 2015.
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1. szamu fotésorozat 1251 HACS
Uj-hegy (Borsfa) 1969-ben és 2013-ban HES

s £ Exrgpal Unit
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ZISTHACS
Kurta-hegy (Letenye) 1965-ben és 2013-ban HES
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11. szamu diagram: Alap-, k6zép-, vagy legfeljebb alapfokii végzettséggel rendelkezdék ardnya a
Nyugat-Dundntiil jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén a 7 évnél idésebb lakossdgon beliil 2011-

ben (%)

m Egyetemi, fGiskolai, egyéb oklevéllel rendelkez6k aranya

legfeljebb altalanos iskolai végzettségliek aranya

m kozépiskola végzettséggel rendelkez6k aranya
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Forrds:TEIR adatbazis, 2015.

12. szamu diagram: A lakdsdllomdny kor szerinti megoszlasa a ZZSZ HACS teriiletén 2011-ben

(%)

# Az 1946-ban és korabban

épitett lakdsok aranya

Az 1946 - 1960 kozott
épitett lakdsok aranya

Az 1961 - 1970 kozott
épitett lakasok aranya

1Az 1971 - 1980 kozott
épitett lakasok aranya

1Az 1981 - 1990 kozott
épitett lakdsok aranya

1Az 1991 - 2000 kozott
épitett lakdsok aranya

4 Az 2001 - 2011 kozott
épitett lakasok aranya

Forrds:TEIR adatbdzis, 2015.

< 5

L'
i

II51 HACS
HFS

E e -

MAGTARDRSZAL
KORMANYA

Exrgpal Unit
[T ——
o bz A



8. szamui térkép

Koziizemi szennyvizgylijté rendszerek a ,Zala Zold Szive” HACS
tervezési tertuletén 2013-ban

JELMAGYARAZAT:

Kozlizemi szennyvizgydjtd halozattal

= rendelkezé telepilés

. Kozlzemi szennyvizgyUjté haldzattal
nem rendelkezo teleplilés

Forrds: ZZSZ HACS, 2015.




13. szamu diagram: Regisztralt munkanélkiiliek 1000 lakosra vetitett szama a Nyugat-
dunantuli régio jardsaiban és a ZZSZ HACS teriiletén 2000-ben, 2005-ben és 2010-ben (db)

ZZSZHACS I —— 58,3
I 39,0

O ——— 00 LIS HAGS

>4 HFS

Zalaegerszegi I 11,2
I 23,7

» | 566
Vasvari I —— 45,3
I 30,2

Téti I 29,2
I 23,0
| 325

Szombathelyi I 26,9
I 19,4
B ————————_
Szentgotthardi GG 44,9

| 55,1

Soproni G 155

Sérvari I 28,7

Pannonhalmi I 21,7

. 66,5

Nagykanizsai I 48,4

Mosonmagyarovari I 20,2

1819

Letenyei | 60,4

Lenti I 47,2

K&szegi M 31,3

Kérmendi I 32,8

. 48,5
Keszthelyi | 38,7

Kapuvéri | 29,5

Gy6ri I 22,1

Csornai I 26,2

o 41,3
Celldomalki I 28,1

0,0 10,0, , 20,0 ,.30,0 , 40,0 50,0 60,0 . 70,0 80,0 90,0
[ regisztralt munkanélkifiek aranya 2010-ben 1000 lakosra vetitve

M regisztralt munkanélkiliek ardnya 2005-ben 1000 lakosra vetitve

M regisztralt munkanélkiliek aranya 2000-ben 1000 lakosra vetitve

Forrds: TEIR adatbdzis, 2015.
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9. szamii térkép

A 105/2015. (IV.23.) Kormanyrendelet alapjan kedvezményezett és
atmenetileg kedvezményezett teleptilések a ZZSZ HACS tertletén

JELMAGYARAZAT:

Tarsadalmi-gazdasagi es infrastrukturalis, .
P szempontbol kedvezmeényezett, valamint
jelentés munkanélkiiliséggel sujtott teleptlés

— Tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis
szempontbdl kedvezményezett telepilés
— Jelentés munkanélkiliséggel
sujtott teleptilések
[ Atmenetileg kedvezményezett teleplilés

Forrds: ZZSZ HACS, 2015.
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TEIR Interaktiv Elemzé6 Rendszer - teriileti lehatdrolds

[TELEP]=(843,1869,2314,1005,798,1064,3397,2588,617,1653,209,2487,957,3264,1624,2094,343,1212,1088
,2816,210,2101,796,3398,2547,3075,653,2663,2413,3099,1155,861,1422,3006,496,3263,1638,2511,2626,25

2,2459)

Hatranyos helyzetii telepiilések:
[TELEP]=(843,798,1064,3397,2588,1653,2487,1624,2094,343,1088,210,796,3398,2547,653,2413,861,1422,

3006,496,2626,252,2459)
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